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Résumé :

Ce papier analyse, les stratégies et I'attractidéé pays de I'Afrique du Nord en matiere d’'IDE slam
contexte d'IR et de coopération euro- maghrébiheera donc indispensable de sensibiliser a l'irtgpae
d’'une intégration horizontale intra- maghrébindin ae réussir I'intégration verticale Nord —Sud brilizé

par la signature des ALE a partir de 1995, eritheibn Européenne et le Maghreb, enfin chercherrquaoi

une région comme le Maghreb n’attire pas assezFiN malgré une certaine crédibilité de leurs
programmes de réformes macro-économique. Nous erons que malgré l'atout de la proximité
géographique avec I'Europe, le Maghreb reste ermorgtade de I'économie de colts de facteurs, siade
développement non suffisant face a la stratégigazalisation des FMN ce qui explique d’or et dégé#fet

de détournement de commerce pour le Maghreb e @a#lyse s’appuie sur une enquéte menée au [@és de

investisseurs étrangers dans le Maghreb (Tunisi@gmirement) , « Analyse par Composante Principale

Mots clés: intégration économique régionale (IER) ; intéigraimaghrébine ; investissement direct étranger
(IDE)



Depuis la fin des années quatre- vingt, les paydéseloppement cherchent les moyens et modalités
qui leur permettent d’assurer leur intégration dansouvel ordre mondial (la conclusion d’un nombre
grandissant d’accords commerciaux créant des zmdibre échange pour les biens et services et la
libre circulation des capitaux) et a mettre lewrsr®mies sur les sentiers d’'une croissance viable e
équilibrée. Dans ce cadre, ils ont cherché a paeticactivement dans les arrangements régionaux,
envisageant ceux- ci comme une étape vers la nimadian.

De ce fait, la mondialisation peut inciter aux mgrement régionaux ; quoique la mondialisationtn’es
pas homogene entre les PVD et pays développéss’aieompagne de, ou suscite, I'émergence de
zones régionales d'intégration plus poussée, galeieurs dimensions, dans ce contexte, et adiinst
du processus de Barcelone, plusieurs accordetalat de libre-échange ont vécu leur naissance afin
de promouvoir une intégration économique tels GMeENA, MERCOSUR, SEDAC, SEPAC ...

Ces accords, fondés sur la réciprocité de la balesebarrieres tarifaires, sont complétés par des
accords de partenariat économique ayant diffénaniégs culturels, politiques et économiques

Par ailleurs, on ne peut mesurer a sa juste véieyeératif de I'internationalisation des march&s
évitant le débat sur le régionalisme « commercialersus multilatéralisme.

Bien construit, le régionalisme commercial qui estractérisé par la constitution d'accords
commerciaux discriminatoires qui impliquent uneéiiflisation préférentielle des marchés des pays
membres et le maintien de barrieres douaniéres glges pour les pays non membres (Bouét,
1998) ; s'accompagne souvent d’accords dans dadomaines.

Versus, le multilatéralisme est une forme coopéeatiorganisation des échanges internationaux qui
suppose que les pays participants s’astreignenésarégles communes, dont au moins la non
discrimination (Bouét, 1998).

En effet, poser la question de la régionalisat@est formuler d'une certaine maniere l'interrogati
centrale a laquelle nous sommes collectivementrootés, a savoir comment les formidables
mutations qui bouleversent I'’économie mondiale vedistribuer les cartes entre les Etats, voir les
conséguences sur les structures productives #Btled'échanges ainsi que les échanges intra-ebne

inter-zones, les échanges a l'intérieur des firmekinationales.

Dans notre cadre d'étude, «la nouvelle politiqee vibisinage de I'Europe » ; le développement
durable de I'Europe dépend beaucoup de celui deasimis directs. En effet, Creuser I'écart engre |
Nord riche et industrialisé, et le Sud en voie devedoppement fragile et marginalisé, aurait
certainement des conséquences directes sur I'ééena@gionale et mondiale. Parmi les défis de

demain qu'aura a relever le nord figure celui detdgration économique des pays du sud-

! Tel que celui du « 5+5 » tenu en Tunisie en 20@% I'assistance des 5 pays du sud (Tunisie, 8aro
Algérie, Libye et Mauritanie) et 5 pays du nordaifce, Malte, Italie, Portugal et Espagne). Ce sanawest
pour but l'instauration d’une zone de libre échaggeéralisé concernant a la fois des flux commexcé
financiers.



meéditerranéen qui seront des cibles stratégiquédssetuturs promoteurs d'une large zone unie et
prospere.

Le partenariat euro- méditerranée (ou processuBagdeelone) lancé en 1995 entend une dynamique
vertueuse, grace a l'introduction progressive ebampagnée de la concurrence dans les économies du
bassin méditerranéen. Il s’articule autour de tobjgctifs :

- Un objectif politique de renforcement d’un espdegpaix, de stabilité et de sécurité commune.

- Un objectif économique et financier d’une zondibliee échange a I'horizon 2010.

- Un objectif saocial, culturel et humain, visarpr@mouvoir les échanges entres les pays partenaires
Bien que les PVD fasse I'objet d'une applicatiagfiédenciée d’'un pays a l'autre, I'UE insiste sur
'importance de « promouvoir une coopération pltreite a la fois verticale, au-dela les frontiéres
extérieurs, et horizontale, au sein des voisinsreémes de I’ UE particuliérement ceux qui sont
proches géographiguement ». Le développement dddrecinstitutionnel régional, qu'’il soit formel
ou informel, est essentiel pour la création a tedfna espace de valeur, de stabilité et de sécurité
L'objectif a long terme est de parvenir éventuebamn a une zone de libre échange,
susceptible de débucher dans certains cas a uégratibn compléte du point de vue
economique, consolider la coopération entre lex dees de la méditerranée afin de réduire
les disparités sociales et économiques et de parpkis rapidement a un développement
durable et d'intégrer les pays de Maghreb danstiémie mondiale pour éviter qu’ils ne
restent en marge d’'une nouvelle économie fondéelsswonnaissance et d’'un nouveau
systeme d’échange multinational.

Or, peut-on parler d’'une intégration économiquesgaroquer : Si une intégration horizontale
sud- sud est indispensable pour une ouverture Neud-programmeée et réeussie ?

Pour leur part, les pays du Maghreb (Algérie, Magbd@ unisie) ont essayé de suivre ce mouvement
universel et irréversible en cherchant a développer coopération et leur unité. L’idée de cette
coopération et de lintégration maghrébine n'est pauvelle puisqu’ elle existait déja dans les
programmes des mouvements de libération natiodgdees les indépendances ,plusieurs tentatives
ont été entreprises qui ont abouti a la fin destaarB0 au traité de Marrakech portant création de
I'Union du Maghreb Arabe (UMA). Toutefois, Les riétans commerciales et d’investissement entre
ces pays demeurent insignifiantes et obéissenaacards bilatéraux de portée fort limitée et non a
l'instauration d’'une ZLE ni a fortiori a une logigud’intégration, ceci souléve I'épineux probleme du
sérieux et de I'effectivité des engagements saotgscri

Il est donc fondamental, voire vital que ces pagsuent les voies et moyens d’une relance de
leurs échanges, du respect des engagements prieasiadapter a I'évolution de I'économie

mondiale, d’ autant plus que plusieurs facteuroifabvles et atouts importants plaident en

2 UE: Union Européenne



faveur de cette intégration régionale en dépit desrgences toujours persistantes dans
certaines options et choix économiques et surtolitiques. Ce qui justifie en grande partie
notre choix de cette région qui n’est pas donc rioiese.

Sous un autre angle, dans un monde de plus ennpéggé, I'attractivité de l'investissement
direct étranger (IDE) est devenue une préoccupatiemtrale aussi bien dans les pays
développés que dans les pays en développement, @eybrocessus actif d’intégration

régional est en mesure d’augmenter I'attractivé&eds pays en terme d’'IDE.

1. Les stratégies des firmes multinationales

Ces stratégies ont fait I'objet de plusieurs étudassi bien théoriques [Porter Michael (1986),
Brainard (1993) et Markusen (1995)] que pratiquecfdlet (1999), et Mucchiell (1992)]. Les
principales stratégies adoptées par les FMN peu&ast résumées en trois stratégies : verticales,
horizontales ou de partenariat est aussi appéid€gie « globale ». La comparaison des diffésente
stratégies permet de prendre en compte l'arbiteagee les avantages compétitits les avantages
comparatifs pour le choix de localisation optimale.
a. La stratégie horizontale ou « multi- domestique »

Dans le cas d’une stratégie multidomestfoqgraque filiale dispersée a travers le monde @shame
dans sa production et leur relations avec la sbaidre se limite seulement a la propriété et au
transfert de la technologie et de capitaux dansales d’accueil. Dans une optique de concurrence
imparfaite, Brainard (1993) et Markusen (1995) dadérent que les FMN doivent arbitrer entre
concentration et proximité. L'option de la proxignitles consommateurs les pousse a adopter la
stratégie horizontale, celle qui consiste a pradgiour le marché d’'implantation en créant des «
filiales—relais » dans plusieurs pays en vue dérdes demandes locales. Le choix optimal estrobte
lorsque les avantages de s'implanter a proximiggad@sommateurs dépassent les avantages liés a la
concentration des activités. Markusen (1995) cemsidjue la firme optera pour I'investissement si
elle répond aux conditions suivantes :

— elle a la possibilité de réaliser des économiesh#ile grace a ses avantages specifiques (la

détention d’actifs tangibles et intangibles),
— elle peut bénéficier de colts d’implantation refatnent faibles,

— le marché d'implantation dans le pays d’accueiiraportant et

3 . . . . ..
Ces avantages proviennent des innovations techigolegy marques, concurrences monopolistiques etc.

4 Qualifiée aussi de stratégie horizontale (PélesisklCette stratégie concerne les pays qui omi&me niveau
de développement (pays de la triade) et donc laengamme de produits et soumis & une compétitiatsé h
co(t. Voir Michalet A op.cit



— Les codts de transaction (colts de transport oun lleie barriéres tarifaires) sont élevés. Ce
type d’'IDE concerne, en général, les pays dévemppéla spécialisation est de nature intra-

branche pour la conquéte de marchés locaux etGenses concurrents.
b. La stratégie verticale ou de délocalisation

La stratégie verticale(filiales- ateliers) ou de délocalisation est stetégie de minimisation des
colts de productidn Dans ce type de stratégie, chaque filiale seialie dans un segment de la
chaine de valeur, soit dans I'assemblage, soit dafabrication des composants d’un produit fioif s
dans la distribution. La production est destindexportation et non pas au marché d’'implantation o
encore pour accéder a de nouveaux marchés. Leeblat firme est 'amélioration sans cesse de la
position compétitive de l'entreprise dans le sectdactivité qui lui est propre par rapport aux
entreprises concurrentes, tant dans le pays dwarigu’a I'étranger. Les différentes opérations des
filiales des FMN se spécialiseront a partir d’aegeis de localisation du pays hote selon une siatég
de division internationale des processus produdtitsagit généralement de pays différents en taille
ou le centre délocalise une partie de sa productiers la périphérie & la recherche d’une main
d’'ceuvre bon marchéussi bien les secteurs traditionnels intensifstramail (comme le textile et
I'habillement, les chaussures et les jouets) qeeséxteurs de hautes technologies (comme lin@ustri
des semi-conducteurs en Asie par exem@ependant, pour le pays d’accuell, I'inconvénigatce
type d’'implantation est important du fait que I@8NF modifient sans cesse leurs choix de localisation
lorsque les avantages comparatifs (colts de priothsytdisparaissent. De toute évidence, pour les
deux stratégies (verticale et horizontale), il madification des flux de commerce internationali(vo

tableau ci-dessous, complémentarité ou substiit&bil
c. La stratégie de partenariat ou globale

Pour la FMN, linternalisation constitue un moyer déduction des codts de transaction tres
appréciable, (réduction de l'incertitude et dimioatdes risques de comportements stratégiquesd. Fac
a la concurrence internationale acharnée, les Fafient de réduire leurs colts fixes et leurs apport
en capitaux par I'externalisation d'un certain noenlde fonctions qui étaient auparavant gérées
directement par la maison mere. Cette derniereepréous- traiter (faire - faire) I'essentiel de sa

production avec des firmes compétentes en la reatier

® La formulation du clivage entre stratégie horiztmtat verticale a été introduite par Brainard (1988
Markussen (1995).

6 , , Lo o
Cela ne veut pas dire que les flux d'IDE ne soosphotivés par I'accés aux ressources naturellgsaodes
marchés protégés.



Elles s’organisent en «firmes — réseau » (le partatY comme Nike et Benetton par exemple ou en
s’alliant avec d’autres firmes « réseaux de firmgsour gagner des parts de marchés [Bellon B et
Gouia R 1997]. Pour Lafay, «@st laforme la plus récente qui vient se superposer aangerce
international et a I'IDE» (Lafay, 2002).

A l'aide des NTIC (Nouvelles Technologies d’Infortie et de Communication) et des techniques de
production flexibles, les firmes globales s'orgenis sur une base régionale ou mondiale pour

s'accaparer les marchés en recherchant les lowaiisa forts effets d’agglomération.

La question qui nous préoccupe a ce hiveau esec Aes accords Euromed et I'atout de la proximité
géographique, le Maghreb pourrait- il saisir letg@aariat de I'entreprise réseau pour attirer ledNFM

européennes?

2. La stratégie des firmes européennes dans le Maghreb

Les modéles théoriques proposés pour expliqueréisepce des firmes multinationales mettent en Buale
leurs natures horizontales, verticales ou glob&lelpman (1984) a montré que la formation des
multinationales est le résultat des différencedaations des facteurs entre les pays. En effeséparation
géographique des services du siége qui sont a di@nvre a qualification élevée et les activitéensives

de production & basse qualification réduit lestgode production des multinationales. Ainsi, les
investissements directs étrangers verticaux seseéaldans les pays qui se caractérisent par wredahce

en travailleurs non qualifiés.

Mais en observant les activités de production @etsales pays développés (par exemple I'industeie d
'automobile) Brainard (1993), Markusen (1984), ktoman et Markusen (1987, 1992 et 1997) ont
remarqué que la plupart des IDE cherche I'accésaghé local plutdt que de bénéficier de la difiéredes
prix des facteurs. En effet les statistiques de QUAD, (2004)) ont montré qu’en 2003 les deux tides
flux d’'investissements mondiaux se réalisent elesgays développés (investissements de type mbeizo
Ces auteurs sont partis de I'idée qu’une firme &ie un compromis entre les avantages de la inigi
(par rapport au marché étranger) et les avantagéa doncentration (de toutes les activités damadme
pays). Etant donné, d’'une part, la présence d@oams d'échelle au niveau de la firme et d’autrd,pa
présence des économies d'échelle au niveau depldimtation et en dépit des colts de transport quend
deuxieme situation est plus avantageuse que laigmrema firme devient multinationale et substites
exportations par des investissements directs.

Pour ce faire, Brainard (1993) a proposé trois sypkéquilibre possibles: un équilibre purement

multinational lorsque les avantages de proximitét Supérieurs a ceux de la concentration. Un daaili

" Les partenariats les plus connus qui émergent ldanzays d'implantation sont les partenariats eegi(Joint
Ventures), les partenariats internalisés, concesgifvanchises), la sous-traitance etc (voir Gétafdy dans «
Comprendre la Mondialisation » Economica 2002).



purement commercial si I'inverse est vrai et unildzre mixte lorsque la multinationale coexiste aves
firmes nationales.

Dans la méme logique, Markusen et Venables (1988pmposé dans une structure d’équilibre général,
modéle incluant deux pays, un bien homogene et dacteurs. Chaque firme peut étre nationale ou
multinationale. Ce qui donne au total trois typesfidmes. Avec des structures de codts différeptas
chaque type de firme et avec I'hypothése de la ébitign & la Cournot et la libre entrée sur le rhérde
modele peut se résoudre explicitement par « lesnesgde production ». C’est-a-dire la combinaises d
firmes qui operent a I'équilibre.

Pour ces deux modéeles, les variables clés pourndiéier la présence des multinationales sont lessodél
transport, les économies d’échelle au niveau dgplantation et au niveau de la firme et la tailendarché
des pays d'origine et d'accueil.

Mais les hypothéses liées a la construction denoefeles (horizontale et verticale) ont conduéuas non-
complémentarités. En effet, Les travaux de HelpraarikKrugman supposaient I'absence des colts de
commerce pour produire des solutions analytiquesq@ anéantit I'existence des firmes horizontaas
présence des économies d’échelle au niveau deldiintgdion.

En revanche, les travaux de Horstman, Markusenverables supposaient que généralement les
multinationales utilisent un seul facteur de prduc ou que leurs différentes activités (sieges et
implantation) nécessitent des facteurs dans la mproportion. Dans ce cas la fragmentation de la
production est inutile.

Pour faire face a ce probléme, Markusen (1997) gpgeé un modeéle intégrant les deux types des
multinationales : horizontales et verticales atsn que les firmes nationales a implantation umidgdans

ce modeéle, il existe alors six types de firmesmés nationales a implantation unique, les multnaies
horizontales a deux implantations et les multimaties verticales a implantation unique. Ce papier
fondamental avait pour objectif de montrer que radtinationales bénéficient en quelques sortes d’'un
« capital savoir » (Knowledge capital) qui permex aervices du siege de fournir un input crucialrpa
production étrangére.

Le modele :

Nous proposons un modeéle simple, inspiré des travidi Markusen (2002). Ce modeéle contient un
monopole mais qui peut étre étendu a une analyseadché oligopolistique et généraliser ainsi lgseats
stratégiques de la localisation des firmes.

Considérons un bien produit par une seule firmeertlu dans deux marchés/pay®(f). Les pays peuvent
étre différents en taille et ou en technologie. fu@duction du bien nécessite deux types de codt
d’investissement : des colts fixes spécifiquesrplantation (G) pour l'unité de production et lesdts
spécifiques a la firme (F). Les consommateurs sdatnationalement immobiles et les deux marchés so
segmentés. Les firmes pratiquent une discrimingt@mles prix de troisieme degré sans risque diadme

par les consommateurs. Il y a trois modes altdmptiur servir les deux marchés : (i) une firmdamatie



avec une implantation unique localisée dans le paftgpe n). La firme nationale alimente le marér#
I'aide des exportations. Elle supporte ainsi degstiés au commerce t (les codts de transpors) pderieres
tarifaires et non tarifaires. T est supposé idemtientre les pays. (i) une multinationale horiasavec
deux implantations localisées dans les deux ftgpe h) La multinationale horizontale répond aux besoins
du pays f en établissant des filiales étrangéres.qd implique des colts fixes spécifiques au nivea
d'implantation G. (iii) une multinationale vertiealou son siége est localisé dans le pays h et une
implantation dans le pays f qui sert les deux [fayze v)

La fonction de demande inverse dans chaque pajes ssivante :

Pi =a—%qj .Ou p; etg; sont le prix et la quantité du bien produit danpdgsi = h, f et vendu dans le

paysj = h, f . Les prix sont pondérés par rapportala taille de population dans le paysh, f . Nous
supposons qua, b> 0.
L'expression des profits de la firme tygpen est comme suit :

TTn =(a—%th)C]hh+[(a—%th)—t] Ot —Cn(Qph+0pe) - G- F.

Oug, est le colt marginal de production dans le gayst F est le colt fixe spécifique. En résolvast le

conditions de premier ordre, I'output maximisanptefit dans les deux marchés est donné par :

*

hh

a—cC * a—-c, —t

La fonction du profit de la multinationale horizald est :
ﬂh:[(a—%qhh_Ch)]qhh—G+[(a—%fo)—Cf]qf-f -G-F.

L’offre du marché étranger correspond a
., a—c¢

q =
T2

Enfin, la multinationale verticale a comme profit

L.

ﬂv:[(a—ﬁth)—Cf —t]C]fh+[(a—%fo)—Cf]fo —ci(gm+qr)- G- F.

En maximisant cette équation, on obtient :

c_as¢ -t
am = b £

Ainsi les fonctions de profit de chaque type dmérseront :

a-c, -

a—c¢C t
"= (—M)2L + ’L,-G-F.
e R N



- a—C
=@y E0N2 L Gl F
(Zb) h (Zb) f

- a—Cf _t 2 a—Ct¢ 2 _ _
To=( b )2Ln+( 2b)|_f G- F.

Les trois équations de profit précédentes nous gigent de mettre en évidence les facteurs pringijpgi

déterminent le choix pour une firme d’investir &tlanger ou non et le type des IDEs (vertical ou

horizontal). Pour simplifier les analyses, nouspgigons quea>c, = ¢, et L, = L, oua est suffisamment

grand aussi bien que . Nous considérons quatre cas de figures :

(i) les pays sont identiques, (ii) la taille du ota# local est grande, (iii) le colt marginal dedaduction est
plus bas dans le pays étranger et (iv) les cast((i)i) sont combinés.

(i) nous supposons que les pays soient identiguesteehnologies et en dotations des facteurs

(c, =c¢, =cetlL, =L, =L). Donc nous avong" =77'. Des calculs triviaux montrent que la firme

décide de produire dans les deux pdys > 71")si et seulement si le montant d'investissement G es

suffisamment bas lorsqu&™>G ou :

G™ =4—|62(2a—20—t)t>0

La valeur critiqueG™ est fonction croissante des colts liés au conmenetrde la taille de la population des

pays (L) et décroissante du co(t marginal de pri@lucAutrement dit, la firme sera probablement une
multinationale lorsque les colts de commerce salativement élevés par rapport aux économies diiéche

de I'implantation et lorsque les marchés a semit suffisamment grands.

(ii) supposons maintenant que les pays soientrdifté seulement dans la taille de la populatio ave

C, =C; =cC etL, >L,. Par conséquent, la taille du marché avantageye p. Dans ce cas, malgré les
valeurs des codts liés au commerce, les profita fileme detype nsont souvent supérieurs aux profits de la
firme detype v(77" > 71"). La valeur critique du montant des investissesiantdessus de laquelle la firme

nationale devient une multinationale horizontaleigentique &™, sauf quel; est maintenant inférieur

aL,. Il en résulte que lorsque la taille du marchelagst importante, la convergence dans la tailléade

population entre les pays incite la firme d’établie seconde implantation & I'extérieur.

(i) considérons maintenant le cas ou les pays des colts de production différents avec

c, >csetl, =L, =L. Le paysf a un avantage de colts de production. Dans ce ntas avons
71" < i1’ quelque soient la valeur de ces codts. Lorsquiits différents entre les pays, la firme a une geand
incitation de devenir une multinationale vertic#®. plus, la multinationale produit dans les deayspsi et

seulement sG™>GoU :

nh:L —20— a—Chy2
G 02 (2a—2c t)t(a—cf) >0



Il est facile de vérifier que les investissemeriteals horizontaux sont favorisés par des coltgmaunx

convergents entre les pays.
(iv) finalement, avecc, >c et L, > L,, nous considérons le cas ol simultanément quaritage de la

taille du marché est bénéfique au pays h alord’guantage des codts de production profite au pagstte

configuration est plus complexe parce que nous ss1ohligés de prendre en considération trois éuusti
7', et 71", La figure 1 montre graphiquement que les prafiéschaque régime a I'encontre des co(ts de
commerce. Il est simple de vérifier qug (t= 0) > 77" (t= 0) et les profits dans les deux structures \algic

et nationales baissent lorsque les colts de conenceoissent. En plus, nous avorm(t= 0) > 77" (t). Il en
résulte que la multinationale doit avoir plus pihaleaent la structure verticale lorsque les colts de
commerce sont tres bas. Plus loin, comme le pnefitarie pas par rapport aux colts de commercguersa
firme est caractérisée par la structure de typeek. IDEs se réalisent probablement lorsque lesscdét
commerce sont suffisamment élevés. Finalementrrege fdevient nationale lorsque les colits de comenerc
prennent des valeurs intermédiaires. Notons gpeddion relative de la courbe de profit dépendwddsurs
des économies d’échelle de I'implantation (G). Ritécisément, la baisse de G augmente plus legspsof

la multinationale est localisée dans les deux pays.

Observons que nous avonst' (t) > 77" (t) si et seulement ¢i>t" avec,
L, +L

t"™ =(c, —C;)——.
Oy
Alors, la firme probablement va préférer de selesrdeux pays depuis le pays étranger lorsqueoigs de

commerce sont suffisamment bas. En plus, lorsquailla des marchés divergent nettemelnf gugmente

oul, décroit), la firme de type v est probablement agipdt™ croit). Par conséquent, 'avantage dans les

colts de production domine (respectivement sontirsrpar) I'avantage dans la taille du marché logsq

les colts de commerce sont suffisamment bas (@&sgEgs)
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Pour conclure, on peut dire que les investissensmisde type horizontal si les pays sont sin@kanlans
la taille du marché et dans les colts marginaugrdduction, la demande « mondiale » est suffisamlimen
éleveée, les colts fixes spécifiques a l'implantaont bas relativement aux codts fixes de la fiehkes
co(its de commerce sont suffisamment élevés. Emecbeales IDE verticaux se réalisent si les cdéssdu

commerce sont bas et la différence des colts dlription est suffisamment élevée.

Cette analyse théorique nous conduit a supposetegulDE vers le Maghreb soient de nature verticale

« firme atelier » (qui correspondent & une spéa#bn plutbt inter branche).

3. Intégration Régionale économique entre I'UE et le Mghreb

Au-delad de la libéralisation des flux de capitauxi @ccompagne habituellement les processus
d’intégration régionale, I'impact de ceux-ci sus ldéterminants des IDE dépend d’'une variété de
facteurs.

Le premieret le plus important ed®tendue de lintégration envisagée par I'accortintégration
régionale (AIR). Une intégration faible, impliquant seulenhettes réductions tarifairesentre les
membres et avec des pays tiers,

Un deuxieméacteur esta crédibilité de I'accord

Finalement,'interdépendance entre les pays membres et laes kgablis entre eugrécédemment a
'accord. L'impact de l'intégration régionale suesl flux intra -régionaux d’'IDE dépendra de la

structure et des motivations des IDE précédantdet : les pays qui avaient un niveau de restrctio
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au commerce faible avant l'intégration seront lusceptibles de bénéficier d'un accroissement des
flux d'IDE intra -régionaux en raison de la failgeésence d’IDE visant a contourner les barriéres
tarifaires.

Ainsi, en supposant que les effets potentiels &L sur les flux sortant ne sont pas tres impogant
celui-ci entrainera une augmentation nette desesntd’IDE dans la région dans son ensemble.
Toutefois, quelques pays membres ou régions pewantleurs entrées d’'IDE diminuer s'’ils ne
présentent pas assez d’avantages a la localisation.

Outre les effets statiques (création ou détournémercommerce), un accord d'intégration régionale
peut générer différents effets dynamiques (J. Vit@$6) sur les flux d'IDE dus a deux types de
facteurs : les économigechelle et les gains d’efficience découlant d’'omaglleure organisation du
processus productif, résultat d'une plus forte corance. Ces effets peuvent étre permanents s'ils
conduisent & une hausse de la rémunération desifacengendrant une nouvelle épargne et donc de

nouveaux investissements.

Avantage a la localisation

Positifs Négatifs
Changements Forts 1 2
environnementaux
Faibles 3 4

Source:Globerman et Schwindt (1996) cité par M Blorstrom et A Kokko op.Cité (p.15)

La grille ci-dessus, proposée par Blomstrom et Kold997), permettant d’analyser les conséquences
de l'intégration régionale sur les IDE, serviracdaclusion et de transition vers notre étude deless
changements environnementaux refléetent le degré lidéralisation du commerce et de
l'investissement. Les avantages a la localisatifletent la disponibilité et le colt des facteues d

production ainsi que I'environnement macro-éconamigénéral d'un pays.
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S.Brahmia Rejeb inspirée des travaux de Blomstromted Kokko op

Dans cette matrice, le changement de I'environnémgsume le degré au niveau duquel le commerce
et l'investissement du pays ou de l'industrie oté &béralisés par les accords d'intégration en
guestion. Les pays peuvent donc choisir ou nontitjop de la libéralisation du commerce et de
l'investissement. Cette libéralisation est a soximam lorsqu’on se trouve dans la zone (1) ou (2).
En revanche, pour ce qui est des avantages d{asitecalisation), on se référe le plus souvent aux
déterminants les plus importants d’'une implantatigast & dire ceux qui ont trait aux ressources
naturelles, a la taille des marchés du pays hdgegaalification de la main d’ceuvre et bon marché,
linfrastructure moderne, a la technologie avaneé& la bonne gouvernance. Le meilleur site se
trouverait donc dans la zone (1) et (3). Chaque pmut étre définie de la maniére suivante :

-ZONE 1 : Activités avec un fort degré d'intégration, le pagn question disposant de beaucoup
d’avantages de localisation. Dans cette zone, ant pelure les accords de type Mercosur ou
l'intégration commerciale a stimulé les entréeD&Ilvers ces blocs commerciaux aussi bien de
l'intérieur que de I'extérieur. Si, dans le cass#icteur d’activité du textile, la technologie eduttres
actifs intangibles sont détenus par les pays du Nuoutét que par le Sud, on pourrait alors s’atten

a d'importants flux d’IDE vers les pays en dévelement. Phénomeéne dit de délocalisation. Des pays
petits pays comme la Malaisie, la Thailande etabde ont augmenté leurs revenus et attiré I'IDE

grace a la réussite de leur ouverture commerciale.
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-ZONE 2 : L’activité dans cette zone pourrait étre caracéérisomme étant fortement affectée par les
accords d’association mais les pays situés dates zehe souffrent de désavantages de localisation.
L’IDE pourraient se retirer pour se relocaliserleaits, du fait de lintégration régionale. Ce
phénomeéne a été défini par Kindelberger (1966) ceroetui du détournement de I'investissement en
réponse a la création du commerce.
-ZONE 3 : Le pays dispose d'avantages de localisation niaipdct des accords d'intégration sur
l'investissement est relativement faible. Car, pegs et les industries qui étaient déja tres e a
leurs partenaires avant les accords pour des mg@rgraphiques et historiques ne peuvent s’atendr
a de grands changements dans leurs relations enesc partenaires commerciaux, c’est ainsi, le cas
des relations Maghreb- Europe. Le Maghreb plusigsément le Maroc et la Tunisie peut étre
considéré comme téte de pont pour servir I'Afriqle, Maghreb doit profiter de sa position
géographique vis a vis de I'Europe pour répondserauvelles exigences des filiales dans les réseaux
de production « externalisés » des firmes mulimaties en matiere de réactivité (le juste a teraps)
de productivité (main d’'ceuvre qualifiée). La décosipon internationale des processus productifs
(DIPP) leur offre cette opportunité.
- ZONE 4 : L’impact des ALE sur I'environnement économique phys est sans effet et en méme
temps il souffre de désavantages de localisatietteCone concerne des activités qui sont excless d
accords d'intégration (I'agriculture par exemple) bien le marché est trés étroit pour attirer
l'attention des investisseurs étrangers. Le Maghpelrrait se retrouver aussi dans la zone (4) du
simple fait de la taille limitée du marché.
L’expérience récente en matiere d’intégration aggle du type Sud-Sud, comme la région du
Mercosur, regroupant I'Argentine, le Brésil, le &aray et 'Uruguay a permis dans une large mesure
de relancer I'IDE vers cette régforLa décision de Renault en 1996 de s'installeBagsil a été
encouragée par le Mercosur. Il est donc impératf lq dynamique d’intégration horizontale se mette
en place. Selon Berthomieu.C (1999)l'intégration horizontale (Sud-Sud) serait donc eg€saire
pour faire contrepoids aux dangers de l'intégratiearticale (Nord-Sud) avec I'Europe ,»oir de
I'élargissement de I'Europe vers I'Est.

4. Les échanges intra maghrébins
La réussite de l'intégration Sud- Sud constitue composante clef du succés pour I'ensemble de la
région maghrébine, notamment en raison de ses effetnatiére de création d’économie d'échelles,
nécessaires pour pallier la faible taille des m@ésatomestiques des pays membres et I'accroissement

des flux d'IDE vers les économies maghrébines.

8 Entre 1989 et 1993, le flux d’'IDE vers la régioplas que triplé cf Magnus Blomstrom et Ari Kokko9l®@
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Cependant, comparativement aux autres regroupeméagitmaux, les échanges intra maghrébins ne

sont pas suffisamment développés et demeurenten@mginaux.

Le commerce globale intra maghrébin se limitait80 a 0,8% des échanges extérieurs de la zone.

Par comparaison le commerce intra zone représesefait les calculs de la direction de la politique
économique générale 60,2% des échanges de 'UB%22ie 'ASEAN, 10,6% des PECO et 19,9%
des pays de MERCOSUR.

Les échanges entre les pays maghrébins ne dépdspare 3,1% des exportations globales de

I’Algérie, de Maroc et de la Tunisie.

En 2000, le commerce intra maghrébin demeuraitrerfaible par rapport aux échanges des pays de

'UMA avec 'UE. En moyenne les pays de la régiopertaient prés de 60 fois plus vers 'UE que

vers le Maghreb.

(en millions de dollars)| Echanges des pays Evolution Part des différentes

maghrébins annuelle régions

(en moyenne moyenne (en %o)

annuelle) (en 516)
90-95 96-00 90-95 | 96-00 90-95 96-00

Monde 42217,8 | 542599 2,4 6,45 100 100
Union Européenne 30373,2 | 368986 2,7 3,79 71,9 68
Pas maghrébins 472,6 3317 6,5 -5 1,1 0,6
Reste du monde 11372 170297 1,5 8,24 26,9 31,4

5. Atouts et contraintes de I'intégration Maghrébine

Au Maghreb, les éléments en faveur d’'un procesintgdration apparaissent forts et variés mais les

éléments qui entravent un tel processus restetiieor@usement, importants.
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a) Les facteurs favorables
Il existe plusieurs facteurs objectifs en faveur I'dgégration maghrébine .Ceux-ci peuvent étre
ramenés a quatre types :

- Le facteur géographique I'élément de proximité est essentiel dans toutgssus
d’intégration. En effet, au Maghreb, I'existence fdentieres communes facilite les échanges et la
promotion de la coopération intra -régionale. Ontpméme affirmer que les pays du Maghreb
constituent une véritable unité géographique reosdig.

- Le facteur historique le Maghreb dispose d’'une longue et riche histoomamune. I

a connu une unité totale ou partielle sous I'imjpuisie diverses invasions antérieures gu’il a cannu
Les vandales, les Arabes... ces invasions ont aopsiréé des €léments qui ont renforcé I'unité de ces
pays : langue, religion culture... la colonisatioanftaise a introduit pour sa part le méme systéme
économique, social et linguistique.

Enfin de compte, le destin de ces pays est le n@reurs systemes socioéconomiques et politiques
doivent affronter les mémes défis et contraintdermation de la population, modernisation de
I’économie, instauration de I'Etat de droit...

— Le facteur économique la concurrence existante entre les économies roés pays du
Maghreb (surtout entre le Maroc et la Tunisie) nlak pas une certaine complémentarité gu'l
faudrait exploiter. Celle-ci apparait a plusieurseaux : énergie, agriculture...

— Le facteur énergétiquepeut constituer d'ailleurs I'un des axes majeurdadeoopération et
de la promotion de l'intégration entre les payspatation du gaz et pétrole algériens vers le Mato
son acheminement vers I'Europe a travers la Tungside Maroc. De méme, les opportunités
d’échanges dans le domaine agricole sont impogaraeverture du marché algérien a I'huile d’olive

tunisienne, aux primeurs et aux agrumes marocaines...

Par ailleurs I'importance du commerce informel entes pays dénote de I'existence d’opportunités

d’échanges régionales réelles gu’il faudrait provnaau
b) Les facteurs défavorables

Les raisons sont nombreuses avec des blocagesemahomiquest d’autres d’ordr@olitiques

— Le faible degré de complémentarightre les économies des pays du Maghreb, ces pays s
présentent, davantage, comme des concurrentesssandrchés internationaux et le manque
d’une véritable spécialisation des productions riomt de maniére significative a expliquer la
modicité des échanges entre ces pays ; ce failnldidegp de complémentarité peut encore
s'expliquer par l'incapacité des trois pays a $isfsdre mutuellement des demandes a contenu
technologique élevé.

— Les divergences d'intérét économiques et politiqués’agit surtout des tensions entre le

Maroc et I'Algérie a propos de la question du Sahararocain.
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— la persistance de pratiques administratives lourds lereglement des échanges et
protectionnistes ne font gu'accentuer les entravedynamisme des échanges entre ces pays
constituent des sérieux entraves a la mise en eeleg décisions prises.

— L’insuffisance des infrastructures en matiere de dpamt et de télécommunicatione qui
alourdit les cot des transactions et réduit séamsibnt le développement des échanges..

— Des grandes difficultés rencontrées en matiereirmdéement des échanges régionaux en
raison dda non-convertibilité des monnaies nationales

Les réformes d'Attractivité entreprises par le Maggh

c) Les réformes macro économiques entreprises par lpays du Maghreb

La Banque Mondiale (2004) expliqgue que la prem@aese du retour des capitaux privés dans ces
pays a été I'application des réformes de premiérgiation sous forme essentiellement de liquidation
de la dette ancienne et le retour, donc, de lelwabiité. La deuxiéme raison est donnée par
I'application en profondeur des programmes d’ajustet structurelles (le Maroc a inauguré le P.A.S a
partir de 1983 suivie par la Tunisie en 1986 et pglardivement par I'Algérie en 1994), ce qui a
préparé I'économie a I'ouverture, et assurer lsags d’'une économie d’endettement a une économie
de marché. Ces pays ont renoué avec la croissanestauré progressivement leurs grands équilibres
macro-économiques. Les politigues monétaires egdtaites de stabilisation du FMI appliquées dans
le but de réduire linflation et I'endettement extir ont stimulé la croissance et la stabilité
économique dans de nombreux pays émergents eialitéfle retour des flux de capitaux privés vers
ces pays. Les pays du Maghreb ont connu cettedeedificile de I'ajustement structurel qui leur a
permis de retrouver la voie de la croissance sitiblissement de leur solvabilité extérieure diesx
déficits (déficit budgétaire et déficit du comptaicant) ont été réduits eux aussi.

Tableau des « fondamentaux » :

Taux Soldes Courants en | Soldes Budgétaires en
d'mnflation % du PIB % du PIB
[PC*
PERIODES [ 1980- | 1990- 1981- | 1990- [ 199 | 1981- | 1990- | 1995
90 05 85 93 3-95 | 85 03
Tunisie 7.4 5.5 -8.5 -9 | -55| -1.7 -2.2 -4.2
Maroc 7.0 5.8 -0.1 -14 | -3.0) -119 ] -2. -4.7
Algérie 0.1 27.1 0.3 3.1 | -2.8 .. . -6.8

* Indice des prix a la consommation

Sources:Eco Win, MINEFI, Calculs DREE

En matiere commerciale, les pays du Maghreb somsidérés aujourd’hui parmi les pays les plus
ouverts du bassin méditerranéen. La moyenne dedkggné d’ouverture, mesuré par le ratio «<somme
des importations et des exportations sur le PIBitreel996 et 2001 est de I'ordre de 72.4% pour la

Tunisie, 50.4% pour le Maroc et 49% pour I'Algérie.
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Pour la Politique de change et compétitivité au Maghrdh ;stabilité du change fait partie des
composants de la croissance du moment qu’elle pedeneassurer les investisseurs privés potentiels
[Serven.L(2002)] et d’améliorer la compétitivitésdeays maghreébins.

Depuis 1988, pour la Tunisie le maintien de la iitAbdu taux de change effectif réel a été une
priorité, ce qui a pour effet de consolider la cétitjvité du pays.

Pour le cas du Maroc, le taux de change effectf affiche une appréciation constante surtout au
début des années 90 mais celle-ci s’estompe anlddila décennie. Cette appréciation réelle du
dirham a été de pres de 20% entre 1992 et 200€ceest intervenu dans un contexte de dépréciation
des monnaies des principaux pays concurrents pditation. La perte de compétitivité qui s’en est
suivie a pousse le pays a procéder a une dévaluii®% du dirham au mois d’avril 2001. Depuis, le
pays a réussi a stabiliser son taux de changetiéfiel par rapport a I'Euro et au Dollar.

En 1994, I'Algérie a plutt opté pour un ancragesd monnaie a un panier de devises sur la base
d’'un taux de change fixe ajusté de temps a autme.gdndération importante y est accordée au dollar,
qui s’expliquerait par les exportations d’hydrocads et ses dettes libellées principalement en
dollars. Cependant, le prochain défi pour la région réateélioration de sa compétitivité face a la
concurrence des pays asiatiques. Pour ce payspltdéme est qu’elle vend son pétrole en dollar
déprécié et achéte des biens consommables avecaiplas cher.

Néanmoinspar dela ces performances favorables, il arrive tpidaghreb rencontre des difficultés
d’'ordre structurel comme le manque de performanes dystémes financiers (marché financier
embryonnaire) qui affaiblit le niveau de I'épargimgerne. Par ailleurson constate, aussi, que ces
entrées de capitaux, lorsqu’elles ne sont pas g#ieas de dettes dépendent des revenus liés aux
privatisations (Maroc, Tunisie) et aux opportunitgs s'offrent dans le domaine des hydrocarbures
(Algérie)

Cependant, malgré ces atouts, Les investissemaent§Edrope dans I'UMA comparés a son
investissement total sont qualifiés de modeste2®1, le stock des investissements européens dans
les pays maghrébins était de 5,974 milliards d'suirdérieur au stock des investissements destinés
Machrek (6,343) ; soit moins de 0.35¥es stocks d’IDE extra-communautaires et 27% duoksto
destiné aux PSM (pays sud méditerranéei@dla démontre bien que les firmes européennes aie
préféré poursuivre « des stratégies d'internatieatibn plus offensives dans d’autres régions du
globe axées sur la technologie développé » [Dré&3]2Q la limite on pourrait méme dire que la
proximité géographique n’est plus un déterminafftsant pour I'attractivité des IDE et qu’en magér

de technologie, il leur reste beaucoup a faire.

o Celle-ci est évaluée a 44% de la dette totale €1.20

10 Statistiques de la Dree 2002, Cnuced 2003 W.I.R
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Etant ceci, ces pays risquent la délocalisatiorledes activités « offshore » vers les PECO et la
Turquie d'une part, a cause de la proximité de dmahde. Et, d’autres parts, a cause de l'effet
d’agglomération dont jouissent certains de ces .pa¥tude empirigue de M&W Andrene (2001),
démontre un effet d’éviction au détriment des pdiydMaghreb et a I'avantage des pays de I'Europe
de I'Est. De plus, le démantelement des accordsfibtgés (AMF) de 2005 constitue pour le Maghreb
un choc concurrentiel des plus importants. Ces (ay®laroc et I'Algérie) devront faire face a une
concurrence farouche de la part des pays asiatijgeso(t de la main d’ceuvre de cette derniereedéfi
toute concurrence De méme, dans ce secteur, laguatification de la main d’ceuvre locHi@ourrait
étre percue comme un obstacle au développemeixtle tde haut de gamme, considéré aujourd’hui

comme l'issue au probléme de la concurrence erepance de pays a proximité du marché européen.
d) Les réformes micro économigues a entreprises par Maghreb

Une contribution récente de la Banque Mondialegmtrsur les déterminants des IDE dans la région
MENA"explique que les différentes libéralisations - camiale et du change - méme si elles ont
contribué a la croissance et au retour de la siiéatle ces pays restent insuffisantes et relatamt

peu attractive. Elle recommande que d’autres poks accompagnatrices plus attractives seront

nécessaires pour que le Maghreb puisse évolueruverseilleur climat d’investissement, afin de ne

pas rester en retrait dans la stratégie d’investiesit des multinationales.

Selon Porter (2004), la définition de la compéitiéivepose sur deux relations interdépendantes :
I. la sophistication de la concurrence avec laquelefirmes locales et les filiales étrangeres
opérent dans le pays, et
II. la qualité de I'environnement microéconomique déairas». Cette stratégie lorsqu’elle est
bien appliquée favoriserait la construction d'uarage compétitif pour le territoire, mais qui
reste fortement dépendante de la facon dont leseéirs’organisent pour se restructurer en
divisions industrielles. Selon l'auteur, cette cemtcation des compétences varie avec le
niveau de développement économique.
Dans sa démarche, Porter s’inspire dehgarie des étapes de la compétitiigur développer son
analyse sur les avantages comparés potentielsageshptes [Porter (1993)] : il distingue trois st®d
de développement de la compétitivite.
Le premier stadd,économie est tirée par les colts de facteurdesucolts de la main d'ceuvre et les

ressources naturelles non transformées sont lesesodominantes de I'avantage compétitif-, et les

1 on estime gu’'en Tunisie, seulement un pour cenfad@ain d’'ceuvre dans le secteur textile ont sues d
études supérieures et soixante dix pour cent ont des études primaires. Voir le rapport de la @an
mondiale dans « Républic of Tunisia : Private sefssessment Update » Volume | —Executive Summady a
Proposed Reform Agenda 2000.

12 Middle East and North Africa.
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exportations. Les entreprises ont un réle limitéhhsdda chaine de valeur, se spécialisent dans
'assemblage et I'extraction des matieres premietedépendent crucialement des technologies, des
techniques et des composants importés. L'auteurs rmappelle, qu'a ce stade, I'économie est
particulierement tres sensible aux chocs extériguis des matieres premieres et fluctuations dag t

de change).

Le deuxiéme stadest caractérisé par une économie tirée par l'ilssnhent ou I'efficacité dans la
production de biens standard et les services deeignles sources principales de l'avantage
compétitif. Les biens et services produits deviemm@us sophistiqués mais la technologie dépend
encore de I'étranger. A ce stade, I'économie conumed développer sa capacité a améliorer la
technologie étrangere acquise principalement gaDE et développer les districts industriels.

Le troisieme stadd’économie est tirée par I'innovation et les seed qui sont les sources principales
de I'avantageompétitif.

Selon cette théorie, le Maghreb se trouverait dancpremier stade de I'économie de colts de
facteurs.

Le passage de I'économie de facteur (fondée stailldesse des codts en travail) a 'économie de
I'efficience au sens de Porter (fondée sur la siiaition des produits nécessite au préalable une
ameélioration de la sophistication du processusrddyztion et des gains de productivité) nécessite :

|. au préalable une amélioration de la sophisticatioprocessus de production, l'intensité de la
concurrence interne, les dépenses de R&D, la dépdeirecherche d’innovation, le niveau
de présence de la chaine de valeur et I'intéréadgésnnaires.

II. Dans une deuxiéme étape une action sur le climatffaires, qui comprend l'infrastructure
physique et administrative, l'infrastructure teclugique, les ressources humaines, les
marchés des capitaux, la force de la loi et 'deatéveloppement des zones industriels.

Une étude récente de J.Blanke et al (2004) plusatgosur la question de I'attractivité vient comfar

les travaux précédents. Ces auteurs analysentdiss filiers de la croissancel’environnement
macroéconomiquela qualité des institutions publiques (niveau deragption, contrats et loi), et
I'effort technologique (transfert technologique, I8Tet innovation)ymontrent une faible attractivité du
Maghreb. Il est clair que le Maghreb doit fournin effort supplémentaire au niveau de la
sophistication du processus de production et ragton des chaines de valeur mondiales pour
rejoindre les pays émergents attratijfsceux appartenant au stade de I'économie tirée par
l'investissement.

e) Les défis de l'intégration économique maghrébine

Le rapprochement économique entre pays maghrébinégalement nécessaire pour faire face aux

défis occasionnés par I'élargissement de l'uniaogéenne vers l'est.

13 Michalet considere gue la Tunisie et le Maroc smore aux marges du groupe des économies émesgente
Michalet(2002) op.cit,. p 147.
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— Le partenariat avec I'union européennée renforcement des relations économiques
entre les pays maghrébins devrait conférer plusréiibilité a la stratégie d’ouverture
entameée par ces pays, notamment vis a vis de Huelaropéenne. L’assistance
technique et financiere et I'harmonisation instdohelle prévue par les accords
d’association serait dotant avantageuse que les gayme I'Algérie, le Maroc et la
Tunisie s ‘engagent a approfondire leurs intégratmmmerciale bilatérale et a
renforcer leurs complémentarité économique, I'nstication des relations bilatérales
entre pays voisions de niveaux de développemerti girailaires présente I'avantage
de réduire les colts et lexéntitudes liés a la transition et d'offrire panséquent un cadre
propice a une ouverture progressive et moins leutal

Or, bien que les trois pays aient accompli desrtsfioégaux en matiére de réformes structurelles, i
demeurent confrontent au méme besoin de relanceéflasnes de seconde génération pour mieux
saisire les opportunité issues de I'ouverture egdples bases de nouvelles formes de spéciatisadio

forts potentiels de croissance

Ainsi, la relance de 'UMA permettrait de recentlepartenariat euro-méditerranéen sur des olgectif
prioritaires a savoir le développement économiqud’imsertion effective du Maghreb dans le
commerce mondiale.

Le développement des relations commerciales exdrpdys maghrébins pourrait créer une dynamique
économique régionale susceptible de renforcer &loéation des facteurs de production a l'intérieu
de 'espace maghrébin et de promouvoir 'attratdide la région pour les flux d’'IDE.

— Le renforcement de I'attractivité régionalden dépit des réformes engagées par les pays du
Maghreb pour restaurer les équilibre macro éconoesicet de déclenchement d’une série de
mesure de libéralisation économique et financig&kyérie est dans une moindre mesure le
Maroc et la Tunisie continuent de rester a la &ghour ce qui de lattractivité de leurs
économie pour les flux d’'IDE.

Ainsi, I'amélioration des opportunité d’investissemh offerte par les trois pays, I'engagement de
I'Algérie dans la voie de réforme en matiére devgdisation et 'adoption d’'une nouvelle Iégislation
sur les investissement soutenu par le plan deaelénonomique devraient faire du rapprochement
entre ces pays une opportunité tant pour les iaestrs locaux qu'étrangers. Les structures
économiques relativement diversifiés de ces pagstdar des hydrocarbure en Algérie, tourisme et
industrie de transformation au Maroc et en Tunis@)stitueraient en cas de relance de la coopgratio
économique régionale, un relais important pour dysar les courants de changes a l'intérieur de
I'espace maghrébin et satisfaire par conséquentdeditions requises par les partenariats avec les
Etats Unis.

— Atténuation des effets de I'élargissement de 'UBE constitue pour les pays maghrébins

un partenaire économique de premier plan : I'eeledées flux d’échange commerciaux et
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d’'investissement s’effectue avec cet espace écaummila concentration des échanges
extérieurs des économies maghrébines accentuefdisuteurs vulnérabilités et les rend
tributaires des évolutions conjoncturelles des énoes européennes. De plus I'élargissement
de I'UE a I'Est pourrait avoir des incidences éaoitpes et sociales peu favorables sur les
économies maghrébines. Au moins deux retombéesumasgjgourraient étre recensées ; Il
s'agit en l'occurrence de la destruction des fllommerciaux au profit des nouveaux
membres (les PECO bénéficient d’'un accés plus iéeugmarché européen) et un effet

d’éviction en matiere d’'IDE.

Intégration régionale et son impact sur I'IDE: Modde économétrique « gravitationnel » et

estimation

Pour comparer l'attractivité de ces pays aeitlr des investissements directs étrangers et
expliquer leurs distributions géographiques, oa feujours recours au modéle gravitationnel qui
explique les déterminants communs de ces investass. A partir des facteurs économiques tels
que la taille du marché accueillant, le PIBar t&eJa distance géographique entre les pays
partenaires, Des variables additionnelles comnsigi@ature de I'accord de partenariat. On rappel
qgue ce modéle utilisé dans les études théoriquesmmerce de Liennemann (1966), Helpman et
Krugman (1985) et les études empiriques de Help(®8B7) et Brainard (1997) ont montré la
compatiiblité du modele gravitationnel appliquécemmerce avec les structures traditionnelles de
Hecksher-Ohlin et de Helpman et Krugman. La pérididstimation du modéle prédéfini, s’étend
de 1980 a 2004, nous montrerons dans ce qui s$uittravers d’'un modéle simple que tous les
effets attendus des ALE sur I'économie et les édnmbilatéraux (IDE) restent incertains.

L’équation estimée par la méthode des MCO en dandéganel (a effets aléatoires), s'écrit :

In(IDE;, )=a + B,InPIB, + B,InPIBH, - AIndist;, + Breg, +U, (2

ijt

Avec IDEit désigne les flux IDEs en valeur du pays i (paysridine) vers le pays j (pays d’accueil) a
linstant t.
PIB représente le produit intérieur brut au prix coustrPIBH est le PIB par téte.
La variable distance, dist, est mesurée en vasedu (en miles).
La variablereg rend compte de la régionalisation « ALE » et priendaleur 1 a partir de 1995, date
de signature d’accord d’association entre le Matdt8JE, 0 avant 1995.Pour la Tunisie 0 avant 1996,
1 apres. Pour I'Algérie 0 avant 2000 et 1 apres.

La variable IDEcorrespond aux flux annuels d’'IDE des pays de RIGEs ceux de I'UMA.
DIST; est le logarithme de la distance réelle entr@éss i et j. on attend un effet négatif de cetteabde

sur la variable expliquée : Plus la distance eshdg plus les colts de commerce sont importantguice

pénalise les IDE.
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La variable « reg » ; on prétend que I'effet ded@rd sur la variable explicative soit positif.

Pour tenir compte de I'hétérogénéité des donnéesnodele a effets individuels parait le plus appi@.

En effet, on suppose que les effets spécifiquatgialix soient corrélés avec les variables exphest du
modéle.Par conséquent, I'utilisation de I'estimateur Withui considére les effets spécifiques bilatéraux
comme fixes peut fournir des parametres convergagggsvariables variantes dans le temps. Mais, il ne
permet pas d'identifier les parametres des varaiblariantes dans le temps.

Estimation au niveau agrégé (par Bloc :UMA)

Current sample: 1to 25
Dependent variable: LIDE
Current sample: 1to 25

Variable Estimated Coefficient Standard Errpstatistic P-value

LPIB -12.0488  7.51999  -1.60224  [.124]
LPIBT 20.2586 .aB06  2.01567 [.057]
LDIST -5.06627 89058 -2.67974  [.014]
REG3 1.15830 449768  .57532 [.018]

L’estimation par MCO de I'équation (2) par Bloc derle résultat suivant:

In IDE;; = -12,048 In PIB+ 20,258 In PIBK - 5,066 In dist +1,158 reg
(-1.60224) (2.01567) (-2.67974) (.57532)

Panel data estimation (par BLOC)

Current sample: 1to 75
Balanced data: NI= 3, T= 25,NOB= 75

Estimated Standda
Variable Coefficient Error t-statistic P-value
LPIB 981131 .366293 2.67854 [.009]
LPIBT -1.41371 .504862 -2.80018 [.007]
LDIST -8.20366 1.03817 -2.90206 [.000]
REG 1.69733 .330684 1.13278 [.000]
C -55.6806 8.6497 -6.45965 [.000]

WITHIN (fixed effects) Estimates:

Il s’agit de faire le test suivant;

Ho: Bi= cts
H1 . Bi# cts

Ce qui se fait classiqguement par un test de Fisher
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Notons SCR la somme des carrés des résidus associés a I'éstinti modéle qui ne comprend

aucune variable indicatrice d'effet fixe é6CR. On sait que le test de Fisher conduit a comparer la
statistique :

s _SCR-SCR__di(H,)
SCR  dI(H,)-dI(H,)

Au fractile f de I'ordre (1e) de la loi de Fisher a (dI g¢ dl (H,), dI (H,)) degrés de liberté obtenu par
la table de Fisher, soif F

Le modéle sous ¢Est déja estimé et on a :
SCRy= 24.6808 et
DI (Ho) = NT- K =100 — 4= 96

Estimated Standard

Variable Coefficient Error t-statistic P-value

LPIB 797785 .205554 3.88114 [.000]

LPIBT 1.03824 344294 3.01556 [.004]

LDIST 0. 0. 0. (Ja] (constante dans le temps
REG .982035 .193784 .06767 [.000]

F test of A, B=AI, B: F (2, 68) =77.712, P-value[.0000] (préférer panel within / MCO)
Critical F value for diffuse prior (Leamer, p.114) 4.1488

A partir de résultat trouvé, on remarque que ltissigue de Fisher calculée (77,7) est supériedee a
valeur tabulée F(2,68) donc on rejettg ¢t on accepte Hselon la quelle il existe un effet fixe
individuel par suite le within (panel data) estfpré a MCO.

Il reste a voir si cet effet fixe individuel esd£atoire ou déterministe?

Puisque la distance est constante dans le tendpseeh captée par I'effet fixe, donc pour voiffée
de la distance sur les échanges bilatéraux ettMA et I'UE, il sera préféré supposer que l'effst e
aléatoire on utilise donc I'estimation par MCG.

Variance Components (random effects) Estimates

Estimated targlard
Variable Coefficient Error t-statistic P-value
LPIB .802688 .20854 3.90526 [.000]
LPIBT 972661 .342788 1.83750 [.005]
LDIST -6.03705 3.76717 -1.60254 [.109]
REG .00117 .19385 17245 [.000]
C -56.3576 4561 -2.21305 [.027]

Hausman test of HO: REvs. FE  CHISQ (1) = 4.1568, P-value = [.0415]
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Suite au résultat du test de Hausman on retiegpdthése selon laquelle I'effet fixe individuel est
aléatoire (on retient §telon laquelle I'effet est stochastique) donc protd d’hétérogénéité entre les
3 pays de TUMA.

L’équation sera donc établit comme suit:

In IDE ; = -56,357 +0,802 In PIB+ 0,972 In PIBH, - 6,03705 In dist +.001 reg + Uy,
(3.90526) (1.83750) 60254) (.17245)

Interprétation des principaux résultats

v' Le premier résultat important de cette étude éc@tague montre que I'accord de partenariat n'a
pas d'effet significatif sur les flux d’IDE vera kégion du Maghreb. Puisque l'intégration entee le
deux rives existe déja avant méme la signature ateene. Ce constat nous conduit & confirmer
que les accords signés ne conduisent pas a degechents majeurs dans I'économie des pays
partenaires « maghrébins », ces pays ne désirerallea plus loin et se contentent des résulta¢s qu
leur procure l'association de commerce préférentiglfaut encore signaler que suite aux dés-
unification de marché « Sud », des externalitésimiéaes échappent a ces pays (la taille du marché,
un réservoir de main cduvre qualifiée, d'un pool de fournisseurs et désmbeées technologiques),
d’ou un effet d’éviction « effet de détournemerdguwdétriment de pays du Maghreb et a I'avantage
de I'Europe de 'Est M&W Andreff(2001),

v' Le coefficient de la variable distance est positifis non significatif, ; On pourrait dire qu'a
la limite la proximité géographique n’est plus uitedminant suffisant pour l'attractivité un
IDE, d’'autres facteurs auront donc le mérite d’agpagner un tel avantage géographique en
'occurrence la qualification de la main d’'ceuvrénade passer d’une économie de facteur
(fondée sur la faiblesse des colts en travail) @ éoonomie d'efficience axée sur la
gualification du capital humain pour bien assunesr mouvelles technologies ; les colts du
transport, I'écart de spécialisation, , la stabipblitique. On peut dire aussi que cette décision
dépend plus d’autres facteurs politiques et écogoes que la distance géographique
agrégée. Enfin, on pourrait dire aussi, que laorégiu Maghreb pourrait tirer profit de sa
proximité géographique avec I'Europe pour attiesy investisseurs étrangers principalement
européens, surtout que le continent européen cssaiaun vieillissement de sa population,
une faiblesse des taux de croissance économique piveau de vie élevé impliquant des
co(ts salariaux et des charges sociales impontemisles entrepreneurs et les pays du Sud
présentent un grand potentiel de croissance écouemt de rentabilité des investissements
grace a une évolution exponentielle et un rajeenient de leur population, matiére premiere
abondante, une stabilité politique relative maissawaux probleme de chémage et du

développement. Grace aux effets naturels de gtawitat de proximité, la construction d’'une

25



zone de libre échange pourra déboucher sur dets gitisitifs & long terme mais codts

d’ajustement important de court terme.

Les faiblesses de I'approche gravitationnelle

v' Pour la majeure partie des études empiriques, marcpie qu’elles ont utilisé des données
agrégées pour leur équation de gravité. De fait, ldilisation n’est pas toujours appropriée
dans la mesure ou ceci ne nous permet pas degdistifimpact de la libération sur les
différentes industries. Par ailleurs, beaucoup tderelles n'utilisent pas des variables
retardées pour leur estimation, or généralemenPl® du pays importateur de l'année
antérieure a un impact sur les exportations badérprésentes. Le fait de les omettre réduit la
précision des résultats.

v' La facon dont les colts de transfert ont été agmeds dans les modéles traditionnels de
gravitation est tres simple puisqu’elle retient daalistance physique comme seule barriére
aux échanges. Une telle approche a suscité de eos#w critiques. Il existe, en effet, un
nombre considérable de restrictions imposées awanges entre pays, qui n’ont pas de raison
d’étre directement reliées a la seule distanceighgsL’idée est alors de collecter toutes les
informations disponibles sur les colts de transdes droits de douane, les barriéres non
tarifaires, ou encore celles, plus subtiles, réstiltde différences culturelles ou de codts
informationnels entre les lieux d’origine et detdetion et de les réintroduire, séparément ou
non selon les cas, dans les spécifications a astime

v Approcher les colts de transport par des distaaces d'oiseau présente le grand avantage
d'un calcul quasi immeédiat a l'aide des coordonneéek surface du globe des régions
étudiées. Maise probleme est que ces distances font compléetessiriaction des barriéres
naturelles,ce qui peut devenir génant lorsque dimportantesires de montagnes ou de
larges surfaces maritimes sont présentes. Aimagis dles estimations en coupe, la distance
capte presque parfaitement les colts de transpatlinverse, les colts de transports seuls,
capteraient des phénomenes autres que les chaggeandport. Limado et Venables (2001)
montrent que le niveau d'infrastructures localebemucoup dimportance, les colts de
transport étant, dans ce cas, potentiellement raalinds par la distance.

v L'effet frontiere peut aussi bien capter des efféd¢spolitiques commerciales, de colts de
transport (qui croissent, sauf rares exceptionsc da distance mais pratiquement de facon
non linéaire, ce que capterait I'effet frontierdgs difficultés d’acquisition de I'information
nécessaire aux échanges (I'information peut étnsilsiement affectée lors des passages des
frontieres, méme si 'avénement de lInternet estrditure a affaiblir cette tendance), ou
encore des préférences biaisées (les consommattrplus attirés par les produits de leur

propre pays / région que par ceux des autres pag9)artage d’'une langue peut refléter soit
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des effets informationnels, soit culturels. Comroarde coefficient de la distance, on observe
de plus qu’ils augmentent au cours du temps, de goe le fait de partager la méme langue et
d'étre des partenaires commerciaux voisins favotise plus en plus les échanges. Malgré
Iimportance de la distance, des frontiéres ouadhgue pour l'intensité du commerce, une
telle approche n’en constitue pas moins une visiegez réductrice des barrieres au
commerce. On peut donc conclure de ce tragaié l'influence de la distance sur le

commerce dépasse largement le seul effet des abditdransport et des politigues

commerciales

6. Comportement des investisseurs étrangers : Analyg@r composante principale

Etapes théoriques d’interprétation :

I. Test d’'applicabilité (indice KMO et test de Bartéle
II. Nombre d’axes (pourcentage de variances expligsifgsrieur a 60%)
[ll.  Donner les variables les plus actives sur les elkessis (on se sert de 2 choses : contribution
absolué’ élevée « 60 & 70% de I'axe » ; qualité de la smpration ou contribution relative
« proche de 1 »).
IV. La signification de chaque axe (donnée par leslbbas actives sur I'axe considérée :

déterminer les relations inter et intra variables).

Interprétation empirigue des résultats :

Indice KMO et test de Bartlet?

Mesure de précision de I'échantillonnage de
Kaiser-Meyer-Olkin. ,836
Test de sphéricité de Khi-deux approximé 1934,592
Bartlett ddl 276
Signification de Bartlett ,000

a. Basé sur les corrélations

1. Nombre d’axes : 2

lll. Les variables les plus actives (sur les axeoisis).

1. Axe 1: Le 1 axe récupére 50 % de la variance totale, ce potage & été obtenue en

divisantAl par p ; aved la plus grande valeur propre évalué a 8.93 et peamembre de variable

' Contribution absolue CTACORDONNE;/};. avec i : la variable et j : 'axe
15 Contribution relative =CORDONN/ (norme de la variabl&) pour notre cas, on a garder les coordonnées
redimensionnées « norme = 1 »
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considéré qui est égal a 24. C’est un pourcentalgéivement important et s’explique par le fait que
certains facteurs (déterminants des IDE) obéisséntméme évolution.

- Pour dégager l'information continue dans cet faatoriel ; il faut passer a I'étude de la corriélat
entre ce premier facteur et les variables initifidéésant I'objet de questionnaire ; on remarqueasalo
I'activité des variables suivantes spécialisati8B), économie d’innovation (ECO INOV) ; entrée en
vigueur des ALE (ENTVIG), la stratégie verticaleT@®/) et en moindre mesure la stratégie
horizontale (STRH), fortement corrélés négativenaseic le premier facteur

Ces variables définissent une opinion selon ld leudaghreb souffrent de :
* Un handicap de spécialisation intra-branche resgisesle la faible progression des IDE. Les

FMN cherchent, désormais, l'agglomération dans régions industrialisées (économie
d’échelle, secteurs a potentiels dynamiques béagficde rendement croissants et de forte
demande).
Le Maghreb est encore a 'abri des avantages $gpéesf naturels (hydrocarbure, mine, agricole)
gui représentent ses avantages comparatifs jugésecalassiques par les investisseurs étrangers,
désormais attirés par les activités a forts ret@sivéchnologiques.
* Un blocage de ces économies dans un stade priti@irpar les colts de facteur. Dans sa
théorie des étapes de compétitivité Porter(1998)ndjue 3 stades de développement :
1°" Stade I'économie est tirée par les colt des factewrdes colts de la main d’ceuvre et les
ressources naturelles non transformées sont lesesodominante de I'avantage. Compétitif, a ce
stade les entreprises dépendent cruellement desdiegies, des techniques et des composantes
importés. 2°™Stade: est caractérisé par
une économie triée par l'investissement ou l'effittadans la production de bien standard et les
services deviennent plus sophistiqués mais la tdogies dépend encore de I'étranger. A ce
stade, I'économie commence a développer sa cagaait®liorer la technologie étrangére acquise
principalement par les FMN.
3" stade I'économie est tirée par I'innovation et les $eeg qui sont les sources principales de
'avantage compétitif.
Selon cette théorie Maghreb se trouver, ad® stadede I'économie des colits de facteurs alors
que les nouvelles orientations stratégiques des RB®#¢$ de la mondialisation se tourne de plus en
plus vers des pays compétents dans le systemedection de masse flexible ou en réseau, riche
en technologie et en capital humain qualifiés ledb@ marché.
Pour cela, le Maghreb doit améliorer la compétéide ses entreprises :
- En passant de stade de I'économie de factetadtéaisée par la faiblesse des colts de tragail )
économie de l'efficience ( basée sur un processuprdduction a fort dotation technologique
permettant des gains de productivité)

- Intensifier la dynamique de complémentarité inteshka mobilisation rare de ses ressources.
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Des dépenses en R&D par une collaboration plustétentre les laboratoires publics,
l'université et I'industrie.

La capacité de recherche d’'innovation

Encourager le secteur privé a travers linitiatiddnvestissement dans les zones de
développement régionales.

Le niveau de présence de la chaine de valeungdrét des actionnaires

- La force de la loi et une action sur le climas @ffaires (infrastructure technologique, ressesirc

humaines et marchés des capitaux).

Quand a I'entrée en vigueur des accords de libharde (ALE) en 2012 ; les investisseurs
étranger n’escomptent pas d’'important effets fesii@r la malgré la position géostratégique
de ces partenaires naturel (proximité géographilsegrique et culturelle) une désintégration
horizontale « Sud — Sud » , plaide contre I'in&digin verticale « Nord-Sud » et donc la
réussite de ces accords ; dont ils estime beauteffpts de détournement (théorie de 'union
douaniere de viner (1957) que des effets de oréathinsi les pays est de la méditerranée se
présent comme le principal concurrent du Maghrellu, fait qu'ils permettent un
approvisionnement (de biens et services) beauclmspcpmpétitifs « moins cher » ce qui tire
I'avantage du Maghreb.

Ces pays doivent donc lever les défis suivants :

-Renforcer la taille de marché afin de bénéficier deéconomies d’échelle.

- Développer des spécialisations différentes désmomie de savoir et de connaissance afin
d’avoir un commerce intra maghrébin complémentatirde productivité croissante.

Améliorer l'infrastructure géographique ( routeraaort, ports) et numérique (Internet, NTIC)
c’est a ce niveau qu'un passage de simples acspaigané a un accord formel mobilisé par
la signature des ALE trouve une efficacité symeéeicet surtout a I'égard du Maghreb
auparavant hétérogéne et marginalisé.

Une stratégie verticale (STRV) et en moindre mesneestratégie horizontale (STRH).

Les investisseurs étrangers visent lehg&amaghrébin pour :

bénéficier des différences des prix des facteurzoe le textile, le tourisme et/ou la recherche
des matiere premiére comme le pétrole, le phosgtdiiadustrie manufacturiére.

la recherche d’'une main d’ceuvre bon marché. Toistele démantélement des accords
multifibores (AMF) en 2005 constitue pour le Maghnat choc concurrentiel trés importants.
ces pays devront faire face a une concurrencedheode la part des pays asiatiques la ou le
colt de la main d’'ceuvre défie toute concurrence.

Faibles colts de commerce et la différence éldedecolits de production.

Par ailleurs, les investisseurs européens appaeiigraux pays ayant un niveau de développement

élevé et I'implantation dans cette zone de I'Afgqoeut étre congu comme un téte de pont pour

pénétrer un marché plus vaste comme celui de Ha&i
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Une niche des FMN européennes commencent a adeptedestement- une stratégie

d'implantation horizontale mais elles visent poigifgment une stratégie globale de

« partenariat »( ce n’est pas le cas actuellemepeys un Maghreb, inégalement développés).

Par ailleurs, on remarque que le prerféeteur est corrélé positivement avec les variabligantes :
économie de facteur (ECOFAC) ; croissance éconami(ROISSE) et ouverture économique
(OUVE ), progres technique (PROGTEC), libéralisatimanciere (LIBF). Ces variables représentent
les potentialités a satisfaire par le Maghreb, diaméliorer ses avantages d’attractivité.

» Pour la croissance économique , les pays maghréffinkent des comportements disparates
et méme s’ils ont réussi a rejoindre des taux déssance considérables il demeure classés
dans les tranches inférieurs du niveau de dévetnepedu bien étre social , comme en
témoigne les niveaux d’indicateurs de développerhamntain ( il est compris entre 0,6 et 0,74
pour les pays contre 0,905 pour les pays de 'O@DE2001, en terme d'indicateur de
pauvreté « évalué par la PNUD » :

Le Marocmalgré la volonté politique du royaume ( notamnieritaitement national, le libre
transfert des bénéfices, la charte des investisgsimgui a introduit des incitations fiscales et
l'instauration des zones franches, la mise en plasestructures décentralisées d’IDE en 2002
« guichets uniques » pour informer, assister epldier les démarches administratives pour
les investisseurs nationaux et étrangers) ; deeuex de dissuasion de l'investissement
persistent. Il s’agit notamment de la mise en apfibn des différentes lois, les colts de
transaction énormes incorporés essentiellement rigictités des marchés ( bien publics
insuffisants, la non flexibilité du marché de trihvg et la faiblesse des indicateurs sociaux (
I'analphabétisme la pauvreté, le PIB par téte...) ;

=» Des efforts considérables s’imposent alors, gis’'aotamment de faire diminuer les codts
de transaction en assurant les biens publics at&glaatransparence sur les marchés et
I'efficacité des instructions, et créer un dynamésnmterne en mesure d'instaurer les
économies d’agglomération.

En Algérie; Malgré les ressources abondantes en matiéraydigscarbures, I'Algérie attire
une quantité tres marginale en matiére de IDE coace essentiellement le pétrole et le gaz.
Plusieurs facteurs dissuadent les IDE notammenstébilité politique, le manque de
visibilité en matiere de productivité économique,chractére ancien « archaique » du tissu
productif ( les entreprises privés sont peut prtdes et sous capitalisées au moment ou le
secteur public occupe encore une grande placep daible qualité des infrastructures,
cependant les réformes engagés depuis le débutadeses 90 ( libéralisation, code
d’investissement en 1993, la ratification des adsdbilatéraux et multilatéraux, création
d’organismes publics pour encourager les investiests ).

Dans le cadre de la transition d’'une économie abmtrent planifiée vers économie de

marché, le pays a permis d’injecter une certaingi@aoce des investisseurs qui désormais
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investissent dans d’autres secteurs d’activité,anéliorer la situation macro-économique et
attirer des IDE depuis 1994 dans d’autres seci{@vex les hydrocarbures) comme la chimie
et la pharmacie.

Néanmoins, ces investissement restent concentréirtuffisants au regard de la taille du
pays et sepotentialités

= Des mesures stratégiques restent alors a entdgprafin de maintenir I'afflux des IDE
vers le pays . lls s’agit notamment de l'accélératles programmes de privatisation, la
réforme du secteur bancaire et financier. La bogoevernance, I'amélioration de cadre
juridique, législatif et institutionnel, et I'inataation de la concurrence dans le tissu productif.
Pour la Tunisiegrace aux reformes entamées, elles est actueitdm@ays qui a réalisé des
résultats économiques et sociaux les plus perfasman Maghreb. Toutefois, malgré ces
performances, la Tunisie reste un pays de transiéio regard d’'un certain nhombre de
dimension de développement ( I'insertion dans F&ooie mondiale, les défis sociaux, la
protection de I'environnement et au patrimoine e fuestion de gouvernement certains
obstacles qui entrave le régime de croissancespensiencore, il s'agit notamment du taux
d’'analphabétisme qui reste encore élevé ( 27 %e)taux de chdmage qui est de ( 15,7%)).

* beaucoup de raisons plaident pour une forte liagsdre politique d’'innovation technologique
et attraction des IDE dans le Maghreb, ce qui appatllement un besoin de rattrapage
technologique (les entreprises étrangeres ont matmitrouver, la ou elle s'implantent, des
capacités de R&D pour tester, adapter, ou mémeewoircleur produit , d'autres entreprises
transnationales développent une présence multipslavec un mixe d’'activités de recherche,
conception et production dans des établissemeppediés en des lieux bénéficiant chacun
d’avantage particulier a relative proximité).

2. Axe 2: Le deuxiéme axe récupéere 23% de la variance tafalgourcentage reléve I'importance,
en moindre mesure, de certains facteurs expligieanflux d’'IDE obéissant a la méme évolution (
corrélées négativement) ; on remarque alors I'eétides variables suivantes stabilité politique
(STAPOL) ; distance géographique (DISTGEO) et dams moindre mesure la distance économique
(DISTECO), commerce intra régionale (COM INT), getnance macroéconomique (GOUVMAC).
. En ce référent a la théorie des modéles gravitagion(Anderson (79) ,Bergestrond
(85)...L'intensité des échange entre deux pays estifin de leur potentiel commercial (PIB,
dotation de facteurs, proximité géographique) etr lattraction commercial ( distance
géographique, réseaux sociaux....) et liée a laigoitéconomique ( commerciales, accords
de coopération...). Par ailleurs les pratiques comial@s discriminante, la proximité de
I'écart de richesse ( écarts d'intensité capitigjist lié aux différence des dotations factorielles
dans le cas de commerce intra branche ) fait afipargue le niveau des échanges intra
régionaux avec les autres partenaires de l'estrimupéa ce qu'indiquait le modéle basé sur

des force économiques « naturelles » et de l& geakimité géographique.
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En corollaire d’autre facteurs endogene a la véiaistance géographique et fait que cette
derniére conserve un impact négatif fort qui rétupas diminué avec le renforcement de
l'intégration.

Le Maghreb, malgré sa proximité géographique derbie, se caractérise par une faible
gualité des infrastructures (ce qui fait de cetiatane performance faible et -modestement-
attractive aux yeux des investisseurs étrangees).pgays sont donc appelés a améliorer leurs
infrastructures de base, assure une harmonisastitutionnelle et tarifaire afin de réduire
les colts de transport « colts de transfert »orimhtionnels (faciliter 'accés des FMN aux
informations nécessaires a I'échanges).

Comparés (CNUCED...) a son investissement totalimydstissement de I'Europe dans le
Maghreb est qualifié de modeste, ces investissentspréférés poursuivre des stratégies
d’internalisation plus offensives dans d’autre oégdu monde (pression sur les prix). Celles-
ci se tournent de plus en plus vers des pays cemigetians le systéme de production de
masse comme dans le cas de la Chine par exemypdeseties pays riches en technologie, ce
qui veut dire que la distance géographique n’esis phn déterminant suffisant pour
I'attractivité des IDE. A la limite, on peut direig I'influence de la distance sur le commerce
dépasse largement le seul aspect physique degfeo(tolt de transport ).

Faible complémentarité de commerce intra régiond@mparativement aux autres
regroupement régionaux , les échanges intra maigisrék sont pas suffisamment développés
et demeure encore marginaux ; ils ne dépassaient3[d® des exportations globales de
I'Algérie, du Maroc et de la Tunisie (FMI,2000). deprincipaux faveurs revient

a I'hétérogénéité qui regne dans I'espace maghm&@siponsable majeur de la désintégration
verticale des processus de production.

Les pays du sud se présentent le plus souvent catemmeoncurrents sur le marché européen,
ils cherchent a dynamiser les exportations veBH'tans quelques secteurs clés; ils espérent

créer des complémentations avec I'Europe au déttioe I'intégration sud / sud.

En effet, la détérioration des relations bilaté&sakntre ces pays permettrait non seulement de

compliquer leurs pouvoirs de négociation avec I'URais aussi contribuerait d’avantage a des effets

d’éviction découlant d'un détournement des flux ctignges et dinvestissement au profit des

nouveaux pays membre de I'UE « I'Europe de I¥st

Ambiguité de la gouvernance macroéconomique (GOUZWIAC’est une variable importante
aux yeux des investisseurs internationaux commeolatre le coefficient évalué a - 0,36, cela
démontre que ces pays souffrent encore (malgréulssite de leurs ouvertures économique et
a dépasser la phase critique d’endettement etdddames d'inflation) :

D'importants paradoxes organisationnels ( conflit cohésion, centralisation et
décentralisation, autonomie et contréle, confiaetenéfiance, acceptation et résistance au

changement organisationnel...).
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- Manque de transparence et lenteur des procédumgniattatifs.

- Application organisationnelle des technologies darpére génération (logiciel de production

du stockage...).

Par ailleurs, I'axe 2 montre que le premier factestrpositivement corrélé avec (ZLE) et (ACPREF),
économie d'investissement (ECOINV) et la spécititisa inter-branche (SINT): ces variables
représentent en quelques sortededormancegiu Maghreb aux yeux des investisseurs étrangérs qu
considerent que ces pays sont relativement ouk&atisant une croissance économique soutenue et

bénéficiant des facteurs de production a bon marché plus ces pays ont réussirent a élaborer des

stratégies de partenariat avec certains pays &4 QOMC —GATT , 1995 — Barcelone».

VI.

a. Axe horizontale : axe des potentialitédu faibles aux plus fortes en assurant une

Les deux principaux axes :

meilleur attractivité du site).

b. Axe verticale : axe des performandees performances actuelles statiques, en terme

d’attractivité, aux performances relatives dynaregju
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 Une harmonisation institutionnelle et organisateten afin dévier les conflits
organisationnels, la centralisation des décisionsssurer une meilleur transparence de
I'information et des services administratifs

e Restaurer I'environnement macroéconomique, laitgudés institutions publiques (niveau de
corruption, contrats et loi) et I'application dé&farmes internes « au sens de Welhelms (98) »
avant de signer des accords de libre échangee(itatirdle de I'Etat a coté du marché afin de
corriger les dysfonctionnements internes commaeutaducratie, la faible efficacité du secteur
public, NTIC, consolidation de [linfrastructure dease, meilleur coordination entre
I'université et I'industrie ...

» assurer une meilleur stabilité politique moyenrnantsolution des divergences économiques
et politiques afin d’atténuer la désintégrationticate, la décomposition des Etats, les crises
(économiques, politiques et financiéres) et gadaeronfiance des investisseurs étrangers,
principalement, européens.

e Instaurer la culture d’économie de connaissancdeosavoir et ameéliorer la qualification de
capital humain (niveau de scolarisation) pour ti@mnser les déterminants d'implantation de
simple stratégie verticale axée sur les colts dieda a une stratégie horizontale, désormais,
axeée sur I'objectif de gagner des parts de marehgsrvire la demande locale.

» Développer des spécialisations denses dans litimovades projets a forts potentiels
technologique (la clé du développement et de Ejradon repose sur I'existence d'une
structure productive dense et complexe et nonyrasre hyper- spécialisation).

« Renforcer le commerce intra maghrébin, afin de tiéipé des externalités positifs ('élargire
la taille de marché, créer une dynamique économigg®nale susceptible de renforcer la ré
allocation des facteurs de production a l'intéridarla zone et de promouvoir I'attractivité de
la région pour les flux d'IDE et également pourrdaiface aux défis occasionnés par
I'élargissement de I'UE vers I'est).

Les entreprises doivent accélérer leur transfetirtelogique afin d’assurer une certaine flexibiéte
rapprocher ainsi leur production des normes europEsgce qui déterminent la capacité d’'entrer dans

un systeme de partenariat.
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