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Introduction Générale

Au début des années 90, I'importance des relataosiomiques et sociales entre I'Europe
et la méditerranée orientale et méridionale, amse I'évolution de la situation politique et
géographique en Europe ont conduit I'union a redtéfa position a I'égard de sa facade Sud, en
méme temps qu’elle envisageait son élargissemé&Rst L'objectif était d’établir un cadre pour
un dialogue renforcé et une coopération globaleedftnion Européenne et les pays bordant la
rive Sud (Maghreb) et Est (Machrek) de la médite¥ea dépassant les domaines traditionnels des
échanges et de la coopération financiére initigaideles années 60. Le processus de Barcelone,
insistant particulierement sur le partenariat euméditerranéen, a mis en avant la politique
européenne de voisinage appelée, au départ, ativgtinouveaux voisins. »

D’aprés les responsables européens, I'Union Europeesst préte a partager avec ses
voisins tout sauf les institutions, telle étaitdavise de la nouvelle politique de voisinage. Cette
derniere a été adoptée a la suite de plusieureéwmts :

- I'élargissement de I'U.E. a conduit certains actadu systéeme politigue européen a prendre
conscience de l'interdépendance avec les voising gorter cette question sur I'agenda
européen tout en affirmant que I'objectif sous-fdast de rendre la méditerranée un bassin
de paix, de sécurité et de prospérité.

- Les attentats du 11 septembre 2001 ont eu pour eéffescrire les enjeux sécuritaires au
premier plan des priorités et d’orienter I'attentmommunautaire vers I'agenda extérieur.

- Les résultats peu satisfaisants du partenariat enéditerranéen ont favorisé I'adoption de
la PEV. Ainsi, les accords de partenariat qui eigstt depuis les années 60 et 70 ont eu des
retombées faibles, sinon négligeables sur l'amedion du niveau de développement
économique, social et politique de la région dudeidh méditerranée.

Ces résultats peu satisfaisants du partenariatepe@tre appréhendés a l'aide de I'examen
des investissements directs étrangers (IDE) varpdgs partenaires meéditerranéens (PPM), entre
autres les pays du Maghreb.

Au cours de ces dernieres années, le développesmg@mement rapide des investissements

directs étrangers a largement relancé le débatlesurgains et les risques potentiels de

'ouverture économique des pays du Maghreb. Ce tdébgermis de s’interroger sur

l'internationalisation des pays Sud et Est de lditeéanée placés notamment dans le cadre du

partenariat euro méditerranéen.

Dans le cadre de cette PEV, le Maghreb sera-tvibrfaé ? Aura-t-il un statut avanceé surtout

gue ces pays entretenaient des relations avecd&piis plusieurs décennies ?

Depuis le lancement de cette politique en 2003¢esjue les voisins de 'Europe ont bel et
bien tiré profit de cette politique ?



Dans ce papier, il est question de faire une étialuade la PEV en relation avec les
différents accords d’association et de partenaighés entre I'Europe et chacun des pays du
Maghre. Deux volets seront traités dans cette commumicatiun apercu sur les principales
facettes de la PEV et une analyse quantitativerel@snbées économiques et financieres de cette
politique sur la base des IDE.

|- LA PLACE DU M AGHREB DANS LA POLITIQUE EUROPEENNE DE VOISINAGE

Les trois pays centraux du Maghreb, le Maroc, l&lg et la Tunisie, membres du
processus de Barcelone, ont signé des accordodiasen avec I'UE, prévoyant le libre échange
euro-méditerranéen a établir d’ici 2010. Les acsardssociation constituent la base juridique des
relations entre 'UE et les partenaires maghréliles accords comportent des dispositions presque
similaires et visent & donner une nouvelle impulsia processus de rapprochement et d’intégration
entre les deux partenaires.

En rappel, le Maroc est, parmi les partenaires tegdnéens, le principal bénéficiaire de
'aide communautaire Meda. Il participe aux progna@s Euro-Med tels que Euro-Med Jeunesse
favorisant les contacts entre individus et la coafpgn entre les acteurs de la société civile, les
associations et les ONG. Le Maroc est associé eagrganmes Euro-Med audiovisuel, Euro-Med
Héritage®, Tempus et Erasmus Mundus

La Tunisie joue un rdle dynamique dans le partehauro- méditerranéen en tant que
coordinateur Euro-Med au sein du groupe arabe.

Pour renforcer et appuyer les accords d’associagiole processus de Barcelone, une
politique émanant de la communauté européenne k& your et elle est appelée «la politique
européenne de voisinage (PEV) ». La PEV se basersiansemble d’accords conclus entre la
Communauté européenne et ses Etats membres, dinetges pays voisins, d'autre part, en vertu
de décisions du Conseil de I'Europe sur propositieda Commission et apres avis conforme du
Parlement européen. Ces Accords constituent lee Joddique de la relation entre 'UE et ses
partenaires.

La politique européenne de voisinage a commeneetafément a partir de 2003 dans un
objectif déclaré de développer un espace de pritspt de stabilité aux nouvelles frontiéres de
I'Union européenne (UE) élargie. D’apres les détians des responsables européens, la PEV a été
concu afin de renforcer la coopération politiquegwsitaire, économique et culturelle entre I'UE. et
ses voisinsCeux-ci concernent aujourd'hui seize pays-européengditerranéens.

Ll s’agit seulement des pays du centre du Maghwgroc, Algérie et Tunisie. La Libye et la Mauriam’ont pas
signés d’accord d’'association avec I'UE. La Libyetgipe au processus de Barcelone mais en tanbgertvateur. La
Mauritanie entretient des relations avec I'UE d@nsadre de la convention de Cotonou, signé aurB&mijjuin 2003.

2 'accord d’association entre le Maroc et 'UE, rg#g1995, entré en vigueur en 2000.Pour la Tuniisést signé en
1995, entré en vigueur en 1998. Pour I'Algérie, dté ratifié en 2001 et il est devenu opératioane2005.

% Consacré a la coopération audiovisuelle et cuturel

* Consacrée & la coopération dans le domaine dgeigmement supérieur.



La politique de voisinage est considérée a ladormme une continuité et un renforcement
de la politigue euro -méditerranéen (PEM) et duocessus de Barcelone. Si les accords
d’association euro -méditerranéens mettent en daatopération au développement et de simples
dispositions cadres, les plans d’action conclug feumise en ceuvre de la politique de voisinage
précisent ces dispositions en définissant des wilsjeplus concrets, fixant un calendrier et
prévoyant méme des procédures de contrle destatssubtenus. Elle tend a intensifier le
processus d’intégration économique, jusqu’alorsociscrit dans un objectif de libre échange en
l'inscrivant dans la perspective du marché intari®@iapres les dires des responsables européens,
la PEV tend a approfondir la coopération en dohaam partenaires la possibilité de bénéficier de
politiques et programmes communautaires. Baséedasirprincipes institutionnels, des moyens
techniques (plans d’actions) et des moyens finasicia PEV possédait tous les ingrédients de la
réussite.

Les plans d’action se sont des documents bilatédans lesquels sont énonceés les priorités
de chacun des voisins de 'UE dans les domainatiquas, économiques, sécuritaires et autres.
Ces documents sont les fruits de négociationg @rirxelles et chacun des pays voisins. Ces plans
offrent de nouvelles perspectives d’intégratiomseine approche différenciée et progressive basée
sur le principe de « benchmarking » permettanthaesa tout ou une partie d’'un programme, pour
mieux s’intégrer a I'espace européen. lls se semtfait établis sur la base des stratégies de pré-
adhésion Le point de départ des plans d'action est urembse commun d'éléments qui
correspondent aux objectifs de la PEV. Touteféédaboration des plans d’action et I'établissement
des priorités avec chaque partenaire dépendentid@mstances spécifiques. Celles-ci different
selon la localisation géographique, la situatiofitigpoe et économique, les relations avec I'UE et
avec les pays voisins, les programmes des réforleed)esoins et les capacités. Selon 'UE les
priorités des plans d'action portent surtout, ssrdomaines suivants : renforcement du dialogue
politique ; perspective de participation progreesau marché intérieur et a des programmes
communautaires ; approfondissement des relationsm@rciales et économiques Ainsi, pour le
Maroc et la Tunisie, les plans d’actfoexpriment une panoplie compléte de priorités dass
domaines qui rentrent dans la perspective de kererds d’association. Parmi ces priorités nous
pouvons citer : la poursuite des réformes légiatati la négociation d'un accord de libéralisation
des échanges dans le domaine des services ; lédopgement d’'un environnement propice a
linvestissement direct étranger (IDE), a la craisse et au développement durable ; la coopération
en matiere de politique sociale avec comme objkti€éduction de la pauvreté et de la précarité et
la création d’emplois ; et bien d’autres. Mais, sartaines questions, les priorités du Maroc résten
différentes de celles de la Tunisie. En effetnpases secteurs prioritaires, le Maroc demande a
soutenir son systeme de formation et des techresodé I'information, considéré comme levier
essentiel du développement économique du payse @atirité ne figure pas parmi celles de la
Tunisie.

! « L'UE : poursuite de I'élargissement » Publicatite la commission européenne, 2001, p.16.
% Les plans d'action entre 'UE et le Maroc et eri@d@unisie et 'UE ont été adoptés en juillet 2005



1- Le Maroc dans la politique européenne de voisinage

D’apreés les européens, le Maroc a démontré unéinté@ritable pour la politique européenne
de voisinage dans laquelle il voit le cheminemeams Ve statut avancé qu'il a toujours appelé de ses
voeuxX. Pour les autorités marocaines, les relations dmoMavec I'Europe constituent un choix
stratégique et la PEV se confond méme avec I'agdodgouvernement actuel. L'UE, pour sa part,
considére le Maroc comme un allié stratégique, @otée de I'Afrique, qu’il faut soutenir dans ses
efforts de développement économique et soEialeffet, la CE a soutenu de grandes réformes dans
le domaine des transports, de la gestion de I'éada lutte contre I'habitat insalubre, de la gasti
de I'administration publique et du secteur financMous pouvons dire, sans risque d’erreur, que
grace a la PEV et a I'appui de I'UE, plusieurs pt®jont pu voir le jour. Parmi les actions menées
en collaboration avec I'UE, nous pouvons citer :

. La restructuration du secteur de I'enseignemededa formation et un grand chantier
ouvert par le gouvernement marocain avec le sodiela CE. Beaucoup d’efforts restent
a déployer pour augmenter la scolarisation et dgypar des enseignements en adéquation
avec les besoins de développement du pays et cesiseéconomiques les plus porteurs.

. Dans le domaine des services, le Maroc a débubtéaes 2006 les négociations sur un
accord de libre échange avec la CE et les Etatsbmesmsur les services et le droit
d’établissement.

. Le départ a la retraite anticipée d’environ 38 @ififctionnaires, est une opération faite
par le gouvernement marocain en 2005 avec le esodihancier de la Commission
Européenne.

. La lutte contre la pauvreté et la réduction depatites sociales est une action menée

par le gouvernement marocain dans le cadre d’'uaggie appelée I'Initiative nationale
pour le développement humain (INDH). Cette actish @dotée de moyens budgétaires
importants et elle a eu un écho bien favorable ésiges partenaires européens qui ont
décidé de I'appuyer au titre du prochain exercie¢éadPEV 2007-2013.

. Dans le domaine de la coopération et des initiatrégionales, la coopération dans le
cadre de I'Union du Maghreb Arabe (UMA), a laquddeMaroc et la Tunisie adhérent,
n'a pas enregistré de progrés a cause du gel teiéscde cette instante

D’autres domaines ont bénéficié de l'appuie eueopéil s’agit entre autres de la lutte
contre l'immigration clandestiie de l'aviatiof, de la recherche et de linnovation, de la
sauvegarde de I'environnement, de la lutte comtterrorisme,

! Rapport de Suivi PEV MAROC, COM (2006) 726 finhkdécembre 2006

2 Gel provoqué par le probléme du Sahara.

% La stratégie de lutte contre I'immigration illégah eu un soutien financier d’un montant d’envifdh millions
d’euros

* Le Maroc participe au programme Galileo



2- La Tunisie dans la politique européenne de voisjea

A travers la politique de voisinage, la Tunisie tveuenforcer I'ancrage stratégique a

'Europe tout en sauvegardant son identité et pésificites. Dans ce cadre, la Tunisie et 'UE
veulent renforcer les acquis de I'Accord d’assacmtvia I'approfondissement de leurs relations
politiques, économiques, sociales, culturellescargifiques, et de leur coopération en matiere de
sécurité et d’environnement.

Ainsi, le plan d’action liant la Tunisie a 'UE date cadre de la PEV, établit un large éventail de
priorités dans des domaines diversifiés tels géilent énoncés dans les communications de la CE:

la poursuite et la consolidation des réformes gesamt la démocratie et I'Etat de droit;

le renforcement du dialogue politique et de la @apon notamment en matiere de
démocratie et de droits de I'homme, de politiquaréére et de sécurité, et de coopération
dans le domaine de la lutte contre le terrorisméeaant compte du respect des droits de
’lhomme,;

le développement de conditions propices a l'ingsstinent direct étranger, a la croissance et
au développement durable;

'amélioration de I'environnement et des conditignsur le développement d’entreprises
compétitives et de I'esprit d’entreprise ;

le développement de la recherche scientifique,ateséignement supérieur, de I'éducation
et de la formation en tant qu’éléments essenttdribuant a I'édification de la société du
savoir ;

la coopération en matiere d’emploi et de politigoeiale et le rapprochement progressif de
la législation tunisienne des normes de I'UE ;

la facilitation du commerce des biens et des sesyig compris par la négociation d’accords
de libre échange;

le rapprochement de la réglementation techniqeendéemes et procédures d’évaluation de
la conformite;

le développement du secteur du transport baséassgdurité et la sOreté, ainsi que sur le
renforcement des infrastructures nationales, rédgsnet leur interconnexion avec le Réseau
Trans-Européen de Transport (RTE-T);

la perspective d’'une intégration progressive deschés énergétiques maghrébins dans le
marché intérieur de I'énergie de I'UE, mettre eruwse le protocole d'accord pour
l'intégration progressive des marchés de l'éleit&ides pays maghrébins dans le marché
intérieur de I'électricité de 'UE ; développemelas réseaux;

la gestion efficace des flux migratoires, y compaigossibilité de conclure un accord de
réadmission avec la Communauté européenne ;

la facilitation de la circulation des personnes -dén cadre des structures existantes, en
conformité avec l'acquis, notamment en examinastpessibilités d’assouplissement des
formalités d'obtention de visas de court séjour peutaines catégories de personnes ;
Favoriser I'intégration économique et commerciald-Sud y compris intramaghrébine;
appuyer la mise en oeuvre de 'accord d’Agadir;



* intensifier et soutenir des initiatives a vocatrégionale dans les domaines prioritaires tels
gue I'énergie, les transports, les technologieldmfermation.

Pour la période 2007-2013, les priorités pour lapévation financiéres de la Commission
concernent I'appui au développement social (édocatit santé), la modernisation économique,
I'appui institutionnel, la bonne gouvernance etdesits de I’'hnomme et I'environnement.

Nous constatons, a ce niveau que les plans d’amiatifs au Maroc et la Tunisie sont presque
semblables, on y trouves plus au moins les méniestgs dans tous les domaines traités par la
PEV. Cependant le cas de I'Algérie est différemtfait qu'il n'a pas adhéré a cette politique de
voisinage que tardivement.

3- L’Algérie dans la politique européenne de voisireg

L’accord d’association entre I'Algérie et 'UE esnhtré en vigueur en septembre 2005. Cet
accord constitue le cadre de la coopération efitie et I'Algérie, dans les domaines politique,
économique, social, scientifique et culturel. Legtodtés algériennes accordent beaucoup
d’'importance a cet accord pour le soutien de I®ffie la libéralisation de I'économie.

La politique européenne de voisinagmlonge et renforce le cadre actuel de coopératitais
d’apres les communications publiées par la CEatdigation de I'accord d’association a été un
exercice difficile pour les autorités d’Alger guntoprincipalement misé sur I'arrimage politique a
I'UE. A ce stade, il est prématuré d’anticiper badion d’'un plan d’action voisinage avec I'Algérie
assorti d’objectifs spécifiqués

4- L’appui financier de 'UE aux pays du Maghreb

L'UE est le plus grand fournisseur d’aide non railié de la région méditerranéenne. Le
programme Medaa été mis en ceuvre afin d'inciter et de soutemirdforme des structures
economiques et sociales des Etats méditerranéagfidiaires, dans un objectif d’établir en 2010
une grande zone de libre échange couvrant aussi lhi& que les pays du pourtour de la
meéditerranée. Le programme MEDA est présent dansdmble des secteurs de I'économie et de
la société: réformes macro-économiques, douanets, gwivatisation, secteur financier, ensemble
du secteur éducatif, réforme financiere, réforméadsanté; gouvernance (médias, justice), création
de I'emploi, protection de I'environnement pourdgveloppement durable, etc.

Pour soutenir les efforts déployés par les paysMaghreb, 'UE avait attribué des
subventions financieres, dans le cadre du MEDAenwron 1252 millions d’Euros entre 1996 et
1999. Sur cette période, I'Algérie avait bénéfidi@ne aide MEDA s’élevant a 164 millions
d’Euros ; le Maroc d’environs 660 millions et lanisie de 428 millions d’Euro. Dans le cadre du

! Com CE, Instrument Européen de Voisinage et deeRaniat. ALGERIE, Doc Stratégie 2007 - 2013

2 Meda I, crée en 30 juillet 1996, sous forme d'é@glement (C.E.) n°1488/96. JOCE n°L. le programnesifa été
concu par 'UE pour assister les pays du sud dédditerranée dont le Maghreb dans leurs effortdéeloppement.
Le programme TACIS est destiné a aider les pay&deope de I'Est. Il existe d’autres programmes e le
programme IEDDH (Initiative Européenne pour la Dénatie et les Droits de I'Homme) ; INTERREG ; CARDS
PHARE.



programme MEDA Il, de 2000 a 2006, le Maghreb éfiéié d’une aide estimée & 1556 millions
d’euros, dont presque 52% a été destiné au Ma@¥, au profit de la Tunisie et 22% pour le
compte de I'Algérie.

Ces aides sont orientés, au Maroc vers le finanoedes projets dans le milieu rural (46%),
des projets d’infrastructures économiques (17%s,miejets sociaux (appui a la d’emploi, aides aux
ONG s’intéressant aux droits de 'homme, a la lutetre des maladies (SIDA), lutte contre
I'analphabétisation, etc.

L’'appui européen a I'Algérie, il est destiné prpaliement pour soutenir les efforts,
déployés par les autorités, en vue de la libétadisade I'économie, d’instaurer une bonne
gouvernance, de réformer la justice, les médias, et

En Tunisie, les subventions européennes sont destiaux financements des programmes
comme la modernisation des ports, de l'industrienseignement, la justice et bien d’autres
domaines.

Par ailleurs, les évaluations du programme MEDAroaohtré la difficulté et la complexité
de montage des projets multilatéraux ainsi quertelr de leurs délais de mise en ceuvre.

Il semblerait que les partenaires tiers méditeeaaén’aient pas bien saisi les enjeux de
l'intégration régionale, car durant la période ddégée, aucun projet de coopération Sud-Sud n'a
été proposé, sachant que I'UE prévoyait des aitlee®facilités de financement concernant les
projets favorisant l'intégration régionale. Les paju Maghreb, ont fait de méme, ils n'ont pas
essayé de monter en commun, et avec l'appui de,'lHS projets économiques de grande
envergure susceptible de générer des richessegf@nmau moins le rapprochement des peuples
Maghrébins.

A linverse, ils s’orientent tous vers l'extériepour attirer plus d’'investissement direct
étranger, considérés par certains comme étantuldreenplin vers le développement économique et
social.

[I- LESIDE DANS LES PAYS DUMAGHREB A LA LUMIERE DE LA POLITIQUE EUROPEENNE
DE VOISINAGE

Depuis guelques années, la préoccupation centeale plupart des pays en développement
est d’attirer le maximum d’IDE & s'installer cheaxe A cet égard, plusieurs raisons peuvent étre
eévoquées ; d’'une part, les investissements diggcamgers dopent les exportations et d’autre part,
les délocalisations favorisent I'accroissement aeidhesse dans les pays d’accueil et créent par
conséguent de nouveaux marchés. Les pays du Mageehttentifs a cette thése ont encouragé
I'attractivité et la promotion des IDE. De ce faigs pays ont réussi leurs programmes de réforme
conclus avec le FMI au milieu des année$ &0ont signé les accords de 'OMC (Organisation
Mondiale du Commerce) puis les accords de créafiome zone de libre échange (ZLE) avec I'UE.

! . Des avantages fiscaux et financiers & travecsdation de zones « offshore » et de zones de éibhange et autres
concessions sont ainsi accordés aux Firmes Mutimaes afin de les encourager a délocaliser lmayztion.
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Ces derniers accords ont, eu comme but ultimei¥aties investisseurs étrangers de l'intérieur
«insiders » ainsi que de I'extérieur « outsided®sa Zone d’intégration.

L’étude des IDE concerne les trois pays du Magheeblaroc, la Tunisie et I'Algérie.

Le développement de linvestissement privé direst reéditerranée en général et au
Maghreb en patrticulier, est un facteur clé du ssi@® cette grande région. A c6té des avantages
comparatifs, I''DE dans les PPM n’a pas uniquenaomir role d’équilibrer le compte courant ;
mais aussi de réaliser des effets d’entrainemeritéaonomie a travers I'industrie, le transfert de
technologie et de savoir-faire.

1. CLIMAT D’'INVESTISSEMENT ET APPRECIATION DE L'ATTRACTIVITE
AU MAGHREB

Pour attirer les firmes multinationales, la magiies pays en développement ont choisi de
mettre le cap sur la mondialisation. Celle — ci tddige a mettre en place des politiques
économiques centrées sur des réformes favorisadimat d’'investissement approprié. Face a ses
réformes, les investisseurs internationaux s'eéfotc la suite d’'un benchmarking, de choisir le

territoire idéal pour leurs implantations.

Les politiques monétaires et budgétaires de ssaliin du FMI appliguées par de
nombreux pays en développement dans le but derectiniflation et I'endettement extérieur ont
stimulé la croissance et la stabilité économiquesdie nombreux pays émergents et ont facilité le
retour des flux de capitaux privés vers ces pags. phays du Maghreb ont connu cette période
difficile de I'ajustement structurel qui leur a pes de retrouver la voie de la croissance et le
rétablissement de leur solvabilité extérieure.

A la veille des accords de libre échange, le Mal@dunisie et I'Algérie ont entrepris de
multiples réformes dans le domaine économiqueneintiier. Le chemin parcouru depuis le plan
d’ajustement structurel fait état d’'un bilan dafendemble positif.

Pour le Maroc et la Tunisie, 'aménagement de ldedextérieure ancienne a largement
contribué a I'entrée des capitaux vers ces paygrisa d’endettement des années 80 qui a secoué
les pays en développement n'a pas épargné ledpayisighreb.

Pour le Maroc et la Tunisie, les performances égogoes sont indéniablement effectives a
partir des années 1990. Ces pays ont renoué awgoitsance et restauré progressivement leurs
grands équilibres macro-économiques. L'inflatiorcrauté dans les deux pays par rapport a son
niveau des années 80 et les taux de croissancatdarpériode d’ajustement ont été positifs en
moyenne, de I'ordre de 4%. Les tableaux suivahitstient bien, dans I'ensemble, cette situation de
stabilité macroéconomique.

! La Libye et la Mauritanie n'ont pas été étudiéanglle cadre de la PEV, traitée dans la premidtemte ce travail.
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Tableau |I: Indicateurs Economiques fondamentaux

Taux Soldes Courants en | Soldes Budgétaires en
d’inflation % du PIB % du PIB
IPC*
PERIODES |1980- | 1990- |1981- [1990- | 199 |1981- |1990- | 1995
00 05 85 93 3-95 | 85 03
Tunisie 7.4 5.5 -8.5 49 (55| -1.7 ] -2.12 -4.2
Maroc 7.0 5.8 9.1 | -14 [-3.0]-119)| 29 | 47
Aligél'ie 0.1 27.1 0.3 3.1 | -28 -6.8

* Indice des prix a la consomumation o : ,
Source : Mission économique, fiche de synth

1.1 Ouverture commerciale et intégration finance&mternationale

Apres les réformes de «premiere génération » (témudes deux déficits, de l'inflation, et
de la dette), les pays du Maghreb ont enregistsétal@x de croissance plus élevés que dans la
décennie 80. Tirée par des exportations toujougbweuses vers I'Europe et une demande
intérieure en pleine expansion, la croissance gedduction réelle en Tunisie et au Maroc a atteint
5.5 % et 4.2 %, respectivement, entre 96 et 20Qdean5% et 1.6% entre 1990 et 95. De méme
'Algérie a connu une croissance continue de l'erde 3 % durant la méme période malgré la
signature tardive (en 2001) des accords de liknargge avec I'UE.

En matiére commerciale, les pays du Maghreb samsidérés aujourd’hui parmi les pays
les plus ouverts du bassin méditerranéen. La ma&yetenleur degré d’ouvertureentre 1996 et
2001 est de I'ordre de 72.4% pour la Tunisie, 50ptir le Maroc et 49% pour 'Algérie.

Tableau Il : Les indicateurs macro-économiques de performance

(en pourcentages) TUNISIE MAROC AT.GERIE
PERIODES 1990/95 1996/01 1990/95 1996/01 1990/95 1996/01
avant aprés avant apres

accords accords accords accords
Taux de croissance 4.5 5.5 1.6 4.2 0.4 3
Taux d’inflation 5.9 3.1 6.2 1.7 256 a1
Taux d’ouverture 66.4 722 433 504 42 49
Deéficit budgétaire/ PIB -3 -3 -3 -3 -1.3 2.3

Source : WDI 2003 CD-ROM

En ce qui concerne le processus de libéralisati@néiere externe, ces pays ont de plus en
plus levé le contrble visant les mouvements int@naux de capitaux, en particulier les entrées des
investissements directs étrangers, et supprimeessctions sur les paiements effectués au tite d
transactions courantes. Il faut signaler tout denm@ue I'ouverture totale du compte capital n’est
pas encore a l'ordre du jour dans les pays magisghlie qui explique d’ailleurs la faible
participation de I'épargne interne dans le finaneetde I'investissement dans ces pays.

! _Importations et exportations sur le PIB cad letaat des échanges sur le PIB
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1.2 Politique de change et compétitivité au Maghreb

La stabilité du change recommandée par la Banqueliale a fait partie des ingrédients de
la croissance car elle permet de rassurer les tisgears privés potentiels [Serven.L(2002)] et
d’améliorer la compétitivité des pays maghrébinsNMlabli & M-A Véganzonés-Varoudakis
(2002)]. Depuis 1988, la Tunisie a choisi I'ancragesa monnaie a un panier de devises.

Pour le cas du Maroc, le taux de change effecaf adfiche une appréciation constante
surtout au début des années 90 mais celle-ci sgs@ la fin de la décennie. Cette appréciation
réelle du dirham a été de preés de 20% entre 1990Q0€ et ceci est intervenu dans un contexte de
dépréciation des monnaies des principaux pays cmmig a l'exportation. La perte de
compétitivité qui s’en est suivie a poussé le papsocéder a une dévaluation de 5% du dirham au
mois d’avril 2001. Depuis, le Maroc connait unésit# des changes qualifiée d’exemplaire par les
experts internationaux. Le pays a réussi a stabiien taux de change effectif réel par rapport a
'Euro et au Dollar. En 1994, I'Algérie a plutot @ppour un ancrage de sa monnaie a un panier de
devises sur la base d’'un taux de change fixe aflestémps a autre. Une pondération importante y
est accordée au dollar, qui s’expliquerait parebgsortations d’hydrocarbures et ses dettes libgllée
principalement en dollars. Cependant, le prochaifi plour la région reste I'amélioration de sa
compétitivité face a la concurrence des pays gsiesi. L'appréciation de I'Euro par rapport aux
principales devises étrangeres, dont le Dollareddfix entreprises maghrébines I'occasion d’attirer
les investisseurs européens. Pour 'Algérie, Iblgme est plus grave puisqu’elle vend son pétrole
en dollar déprécié et achete des biens consommalies un euro plus cher. Par dela ces
performances favorables, il arrive que le Maghrebcontre des difficultés d’ordre structurel
comme le manque de performance des systemes fmar(cnarché financier embryonnaire) qui
affaiblit le niveau de I'épargne interne. Le bogeladu compte extérieur s’effectue donc pour
'essentiel & partir des capitaux étrangers.

1.3 Les tendances récentes des IDE dans la RégiomMdghreb

Grace au retour de leur solvabilité, les pays dgtviab, notamment la Tunisie et le Maroc ont
réussi leur intégration aux marchés des capitaterriationaux [Lakhoua F & Ayachi.F(2000)].
Néanmoins, on constate que ces entrées de caplibasop’elles ne sont pas génératrices de dettes
dépendent des revenus liés aux privatisations (8Jaranisie) et aux opportunités qui s’offrent
dans le domaine des hydrocarbures (Algérie).

1.3.1 Les caractéristiques des IDE au Maghreb

Au cours des dix derniéres années, les pays du idlagh I'exception de I'Algérie, ont cherché a
étre attractifs par la mise en place d'un cadrédigue et réglementaire adéquat jugé encore,
aujourd’hui, peu fertile par les investisseursmgexs. Force est de constater que malgré les accord
Euromed, les flux d’'IDE a destination du Maghrelb & relativement faibles. La différence de ces
flux entre les deux périodes 1990-95 et 1996-2066t pas substantielle. Seule I'Algérie a réussi,
au cours de ces derniéres années, a drainer desefativement importants d’'IDE. Ce pays, a
méme reussi a dépasser la Tunisie. Bien s(r, telpéddt le gaz attirent I'essentiel de ces fluxuiPo

la Tunisie et le Maroc, les IDE évoluent timidementéme si ce dernier, et de maniere
exceptionnelle, a réussi a attirer en 2005, 2,9idg de dollars d’investissements grace a la
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cession a Vivendi Universal de 35 % du capital dadd Télécom. De méme, on peut constater, a
la lecture du tableau lll, que la composition dex fle capitaux privés n'a pas beaucoup évolué
entre les deux périodes 90-95 et 96-2006. Ainsiy i@ Tunisie, on constate, entre 2000-2005, une
stagnation relative du poids de I'IDE par rappart autres types de capitaux privés alors que, pour
le Maroc, on remarque l'inverse. Ceci s’expliqueng@palement par les conversions de dettes en
IDE.

Tableau Il : Flux d'IDE dans les trois pays du Maghreb en megyne annuelle 1990-2006

Maghreb | 1990-95| 1996-00| 1996| 1997 | 1998| 1999| 2000| 2001| 2002 | 2003| 2004 | 2005| 2006
Algérie | 25 385.2 270 | 260f 501 507 438 119B065|634 | 882 | 1081 3000
Maroc 428 564 357 | 1188417 | 1376 423 | 2808 428 | 2429 1070| 2933| 2300
Tunisie | 408 506.2 351| 365 668 368 779 486 821 584 639 830011

Source : CNUCED 1997-2005 et sources divers pour 2006

1.3.2 L’Europe : principal investisseur au Maghreb

L’année 2000 a été marquée par des flux recorceenet d'IDE européens vers les pays
partenaires méditerranéens (PPMENn valeur absolue, les positions européennes B’HY
Maghreb est presque comparable a celle du MachirekTaurquie. Cependant, I'année 2001, a été
tres favorable en terme d’attractivité des IDE pleuviaroc eu égard des autres pays du Maghreb et
méme du PPM. En effet, les flux des IDE vers leMRARrient beaucoup d’une année a une autre,
selon les pays ou les sous régions. lls sont ectifondes opportunités d’investissement liés aux
programmes de privatisation.

L’Europe reste le principal bailleur de fonds ptes IDE au Maghreb reflétant le niveau des
échanges commerciaux entre ces deux partenaire)®n prés des deux tiers des IDE recus par la
Tunisie et le Maroc, et presque 50% pour I'Algépmviendraient de I'UE.

Graphique :1 - Actifs d'IDE de I'EU dans les PPM
(Mio euros)
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18000 I

12000 | |oMaghrek

Cllsrasl
2000 -Mach!'ek
. @ Turguie
Jﬁ Hﬁ % m =
o . . . . . .
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1. Les 12 pays partenaires méditerranéens (12-PPMpgarticipant au partenariat sont : Algérie (DZ), BafMA), Tunisie (TN),
Egypte (EG), Jordanie (JO), Liban (LB), Syrie (S¥yaél(IL), Autorité palestinienne (PS), Chypre (C¥alte (MT) et Turquie
(TR). Les PPM sont engagés dans le programme régler@opération statistique euro-méditerranéen@®EAT) financé dans le
cadre de MEDA et dont Eurostat assure la superviggghnique. La présente publication a été réalise le cadre du sous
programme MEDSTAT intitulé MED-IS (Information Sgst) qui vise a renforcer les systemes d’'informagbmle diffusion des
instituts nationaux de statistiques des pays méditéen
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Graphique 2 : Part des pays du Maghreb dans le stekaes IDE UE
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Source MINEF-Dree 2003

La France est le premier investisseur dans la ne@ela s’explique bien évidemment par
les relations historiques (culturelles et lingues) qui la lient avec le Maghreb central. La
ventilation par pays destinataire fait ressortielques nuances.

13



Flux d'ide ddestination du Maroc entre

Cas du MAROC: flux d'ide
européen par origine
géographique entre 1996-2002

800

France
600 —
400
200 For tugal

Pays-Bas Spain Sweden
Helg/ Lux gErmany iy |_I || r] UnitedKingdom
D T T T 1 r 1 T T . . ; 1 .

1996-2002
1000 -
800 +—
600 +—
400 +—
200 +—
0 : —i = — =
L o ° Q )
- )] > o o
- a = b=
o)) -]
M @
£
Cas de la Tunisie: Flux d'IDE européen par origine
géographique entre 1994/2002
Grande
120 aretadne
100
80 1 -
talie  France
60 4+ ] Porgal
40 44
Allemagne Pays-Bas
20 44 |
0

Flux d'ide a destination de la
Tunisie entre 1994-2002

400

300 T

200

100 +—
. 1 M /.

UE USA PVD Autres  Maghreb

Cas de I'Algérie: Flux d'ide
européen par origine
géographique entre 1998-2001

100 Pramte
80 |
Spain
60 _ —
40 germany/@y United
Pays-Bag Kingdom
20 Belgigue Swreden iniche
D H I I I I I I H I I =

Flux d'ide a destination de I'Algérie
entre 1998-2001

300

200

100
0 : . . 1

UE USA PVD Autres

Au niveau mondial, selon le CNUCED, les montantestis a I'étranger par les entreprises
ont augmenté de 29% par rapport a 2004 (916 Mrd3 tistre 711 Mrds USD). Pour les seuls
pays en développement (PVD), ils se sont inscnitsaasse, de 22% (334 Mrds USD en 2005).

14



1.4 Les stocks des IDE dans chaque pays du Maghreb

En 2001, le stock des investissements européerss ldarpays maghrébins était de 5,974
milliards d’euros, inférieur au stock des investiegnts destinés au Machrek (6,343) ; soit moins de
0.33%des stocks d'IDE extra-communautaires et 271%ostbck destiné aux PSM (pays sud
meéditerranéens) (tableau VI1). Un taux tres faipbe, rapport aux investissements européens réalisés
a I'extérieur de I'Union. Ainsi I'Europe a placé , 5% de son stock d’'IDE dans les Pays de I'Est,
25% en Asie, 44% en Amérique Latine et seulement d&tts les pays meéditerranéens. Cela
démontre bien que les firmes européennes ont Ppréfpoursuivie «des stratégies
d’internationalisation plus offensives dans d’asitrégions du globe »[Dree 2003]. A la limite on
pourrait méme dire que la proximité géographiquesi’plus un déterminant suffisant pour
I'attractivité des IDE.

Tableau 1V : Stock des IDE a destination des pays méditerrarggen millions d’euros (2001)

PSM Maghreb | Machrek Israél Turquie
UE 26.495 5.974 6.343 1.631 7.062
USA 12.000 2.500 2.600 3.500 1.700

Source : MINFEI, Dree 2003 p2

Au sein du Maghreb, I'évolution des stocks d’IDElioue une perte de poids relative de la
Tunisie, au profit du Maroc. Fin 2005 et toujousdos la CNUCED, la Tunisie, avec un stock
d’'IDE s’élevant a 16,9 Mrds USD, détenait 35,6%l’dacours régional, derriere le Maroc (22,8
Mrds USD, 47,2% du total), mais nettement devakig€rie (8,3 Mrds USD, soit 17,2%).

Malgré le dynamisme du Maroc, le poids de la réglans le stock total d'IDE entrés dans
les PVD (hors Chine et Hong Kong) ne cesse de dratkpuis 15 ans, au profit de pays comme les
Nouveaux Etats Membres de 'UE, mais aussi de Hlife.

1.4.1 Les IDE au Maroc

En 2005, les flux d’investissements directs étrasmgers le Maroc ont enregistré une hausse
exceptionnelle de 185% en raison du rachat par ndivex I'Etat marocain de 16% de sa
participation dans Maroc Télécom mais égalementegrau dynamisme du tourisme et de
immobilier. En conséquence, la France, qui cduastile principal pays investisseur au Maroc
consolide sa position de leader avec 75% des flEdenregistrés en 2005.

* Répartition sectorielle des IDE

La contribution des IDE a la formation brute deitagixe (FBCF) s’est ainsi sensiblement
améliorée, passant d’'une moyenne annuelle de 58 £990 et 1995 a 14% entre 1996 et 2002. En
2003, ce pourcentage a été de 22,5%, mais en &nil288 revenu a 7,5% pour atteindre a nouveau
22,4% en 2005. Ces fortes variations s’expliqueant |p dépendance des flux d’'IDE envers les
opérations de privatisation. Ainsi, au cours des| cerniéres années, les flux d'IDE se sont élevés
en moyenne a 1,8 Md € par an, en revanche horstop®s exceptionnelles (privatisation de Maroc
Télécom et la Régie des Tabacs) le flux annuel mayOE n’est plus que de 880 M €. Il s’agit
d’'un niveau en augmentation qui reste toutefoisoendaible par rapport aux autres sources de
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devises du pays (exportations, tourismes, remiseeglpatries).En 2005, le flux d’'IDE regus s’est
établi & 2,36 Md €, en croissance de 185% par rappannée 2004 (829 M €). Cette progression
résulte principalement de I'acquisition par le grewivendi, pour 1,13 Md €, de 16 % du capital
de Maroc Telecom. Hors opération exceptionnelledddrelecom, le flux d’'IDE s’éléve a 1,24 Md
€, soit une hausse de 49% ce qui illustre le dysamides IDE. La tendance générale affiche une
certaine évolution significative au cours de 200Q6. (supérieur a la moyenne des 5 dernieres
années) en raison des opérations de privatisagongours (Régie des Tabacs, peut étre la
COMANAV) et du dynamisme du secteur tourisme / inbitier.

Tableau V :Les flux des IDE au Maroc par secteur d’activité gar pays d’origine en 2005

Télécommunications| Tourisme | Immobilier | Industrie |Assurances
2005 59% 11,7% 9,1% 8,7% 4,4%
Principaux France Espagne | France France France
Pays Allemagne | Espagne Espagne
investisseurs EAU EAU

Sur les cing dernieres années, quatre secteursbebso86% des flux d’'IDE : les
télécommunications 45%, l'industrie 27%, I'immobili9% et le tourisme 5,5%. Par ailleurs, il
convient de noter que la hausse des investisserdanssses secteurs est due au plan Azur dans le
secteur touristique (277 Md €, + 52%). L'immobili¢215 M €, +18%) qui bénéficie de
'engouement des non-résidents pour les villes derdkech et de la cbte méditerranéenne. Aprés
une année 2004 décevante, les investissementgétsatians le secteur secondaire repartent (204
M €, +15%) niveau qui reste toutefois insuffisardup contribuer de facon significative au
décollage industriel du pays. Les principales @&évindustrielles a I'origine des IDE sont la sous
traitance aéronautique et la sous-traitance autbendbnfin, les assurances, secteur qui jusqu’a
présent n‘a que trés peu drainé d’investissemetrengers en raison d'une réglementation
restrictive pour les opérateurs étrangers, a estrégune forte hausse qui résulte de la prise
participation du groupe Crédit Mutuel & hauteud @& dans le capital de la compagnie d'assurance
marocaine RMAWatanya.

Il résulte de cette augmentation des flux en 200, hausse de 26% du stock d’'IDE qui
s’éleve a 18,6 Md USD (44% du PIB), contre a p&ifseMd USD en 1990 (14% du PIB).

* L’origine européenne des flux des IDE au Maroc
La répartition des flux d'IDE en fonction de leuigine géographique est la suivante :
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Graphique 3:  Origine Géographie des Flux des IDE au Maroc pou

I'année 2005

80% 2
70%]
60% ]
50%:
40%]
30%]
20% ]
10%]

0%

France Espagne Allemagne Suisse EAU

Au cours des cing dernieres années deux pays sotleb80% des flux d'IDE au Maroc :
La France (66%) et 'Espagne (14%), aucun autre paydépassant les 2,5% sur la période.

Tableau VI : Répartition des flux d IDE par principaux pays d'gine (en M DH)

Pays 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
France 3 5601 16242 27 630 2252 97803 46214 19496
Espagne 20461 5644 0337 389.6 111568 4853 14012
Allemagne 734 1927 2567 492 6 1394 504.8 794.8
Suisse 261.1 118.8 3089 2403 2535 7059 7433
EAU 1.6 63.8 93 118.2 2224 330.8 7099
Grande- 2027 490 2865 356 2576 4685 451.6
Bretagne
Arabie 107.6 1453 874 1717 145 314 2 341.7
Saoudite
USA 1024 297 6991 379.7 4454 461 2 22009
Koweit T8.6 326 131 4314 16,8 20.7 2192
Pays Bas 33774 75,8 198.6 2363 733 1314 2137
Total tous | 16 260,7 49977 32 486,1 58758 229198 91199 26 012,3
pays

Source : Office des changes (sauf en ce qui concerne 28®3¢e pour laquelle l'investissement d’'Altadis

comptabilisé par I'Office comme espagnol a été ileatparts égales entre la France et ‘Espagne).

17



Tableau VII : Répatrtition des flux d'IDE vers le Mac par secteur d’activité (en M DH)

Secteurs 2004 2005
Teélécommunications 59.6 15311.1
Tourisme 15193 30111
Imimobilier 20046 23709
Industre 19417 22533
Assurances 1654 11149
Energie et Mines 336.7 3774
Commerce 3732 3401
Transports 433 300,2
Holding 27.6 2067
Grands travaux 1055 159 8
Banque 16247 44
Aoriculture 299 6.3
Pache 12.3 4.4
Etdes 743 35
Autres services 5023 405 6
Divers 99 5 40.0
TOTAL 91199 26 012,3

Source : Office des changes

Les entreprises francaises comptaient en 2005,fil8es au Maroc, employant au total
plus de 65.000 personnes. Il convient, par ailledly ajouter les tres nombreuses sociétés
marocaines créées et dirigées par des entreprefnancgsis ou a capitaux francais. La plupart des
grands groupes francais sont présents au Maital, Vivendi Universal, France Telecom, EDF,
Renault, Saint Gobain, Veolia Environnement, BNRitRa, Société Générale, Crédit Agricole,
Axa, ...).

En 2005, les téléecommunications, I'immobilier, utisme, I'assurance et I'industrie ont
représenté respectivement 76%, 6%, 5,7% et 4,73/6&% des flux d’IDE francais vers le Maroc.
La prédominance de ces quatre secteurs se confitndes cing derniéres années puisqu’ils
absorbent 91% des flux d’investissements direetsctuis : les télécommunications 61%, I'industrie
19%, 'immobilier 7% et le tourisme 4%.

1.4.2 IDE en Tunisie

En 2005, les investissements directs étrangerésatr Tunisie ont représenté 577 M€ et les
investissements de portefeuille 47 M€. Par rappa2004, les premiers s’inscrivent en hausse de
17% et les seconds de 20%. La hausse des IDE tamgiandant cette période s’explique avant
tout par des entrées de capitaux dues aux pritiatisa & hauteur de 90 M€. Si ces recettes sont
exclues, les montants d’'IDE entrés en Tunisie i a des niveaux proches des années 2004 et
2003.
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Tableau VIII : Flux entrants en M TDN et M€ entre 2001 et 200, évolution 04/05 (%)

2001 2002 2003 2004 2005 Var.en%

05/04
Investissements étrangers totaux (MTDN) 718 1194 794 §ol 1003 16,3
Dont mvestissements de portefeuille 18 24 37 63 76 19.8
Dont mvestissements directs étrangers 700 1170 757 796 030 16,8
Dont privatisations nd nd 35 27 145 438
Investissements directs étrangers en MEUR 546 872 520 514 577 123

Source : BCT et Agence tunisienne poﬁr linvestisset (FIPA)

En Tunisie la hausse des IDE a atteint 22% (psa#bns inclues, soit 782 M USD), dans la
moyenne des PVD.

Tableau IX : Stocks d’IDE (en MUSD et % des agrégats)
1980 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Tuniste 3341 7615 11208 11742 13861 16239 17780 16924*

Maghreb 3 4926 9837 20673 25227 31667 39654 44856 45014
% IDE funistens dans Maghreb 3 67,8 7T 542 465 438 4100 396 352
% IDE algériens dans Maghreb 3 1 137 lee 184 179 159 160 172
% IDE marocains dans Maghreb 3 51 93 291 31 33 431 M43 475
% MAG 3 dans PVD hors CHI+HK 59 3.7 16 1] 16 28 27 25

Source CNUCED ; Maghreb 3 : Tunisie, Algérie, Mar®VD = Pays en voie de développement
* La baisse du stock d'IDE entre 2004 et 2005, satpre les flux entrants ont été de 782 M USD estaddes effets de taux de
change.

Les flux vers la Tunisie se sont longtemps conésntians le secteur énergétique. En 2005,
la répartition sectorielle des IDE indique une poite de la diversification des flux en faveur des
services (143 M € soit +30% par rapport a 2004) ogticompté pour 25% des flux entrants totaux,
contre 22,5% des flux en 2004. Les IDE en directles industries manufacturiéres auraient été un
peu moins dynamiques (233 M €, +20% par rappo@@p mais ont néanmoins représenté 40%
de I'ensemble, contre 39,2% du total 2004.

Le poids des flux destinés au secteur énergétiqunentinué de baisser (32,3% en 2005 contre
34,4% en 2004 et 46,7% en 2001).

Dans le manufacturier, le secteur des industriesamgues est celui qui, en 2005, a attiré
les montants les plus importants avec 55 M€, uaeephabituellement occupée par les matériaux de
construction (36 M€ en 2005, -16%) ou le textildhament (36 M€ en 2005, -3%). Les IDE
entrants dans le secteur cuir-chaussure ont predqublé (8 M€ en 2005) et les industries
électriqgues et électroniques ont également contaiattirer les investisseurs étrangers (27 M€,
+12%), alors que la chimie et I'agroalimentairastrivent en baisse par rapport a 2004 (-3% et -
15% respectivement).
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Tableau X : Flux entrants en M TDN pour le total, % du totglour les secteurs et
évolution 2005/2004 (%)

IDE par secteurs 2000 2002 2003 2004 2005 Var.en%
05/04
Industrie manufacturiere (%) 359 219 376 392 401 19.6
Tourisme et Immobilier (%) 144 1.9 2.5 2.8 1.8 -24.6
Energie (%) 46,7 367 42 344 323 9.6
Autres (%) 3 396 178 236 258 278
Total (en M TDN) 700 1170 752 796 930 16,8

Source : BCT et Agence tunisienne pour l'investisset (FIPA)

Parmi les investisseurs étrangers et hors énergie Tenisie, la France occupe
traditionnellement la premiére place, tant en terohe flux que du nombre d’entreprises créées. En
2005, les IDE francais, se sont élevés a 60 M€re@8 M€ en 2004, soit une baisse de 28%. La
France est présente avant tout dans les secteunsfanturiers (le « textile, habillement et cuir »
représente la moitié du nombre d’entreprises aggaation francaise). Toutefois, depuis trois a
guatre ans, on observe une diversification en timeces secteurs « électrique - électronique« et
plasturgie », notamment du fait du développemensitis de productions liés aux composants
automobiles. Certaines activités de service a Uigtde et aux entreprises (centres d’appels et
sociétés de prestations informatiques) continugaleénent de se développer.

En termes de nombre de projets, la France mairggeptemiéere avec 130 créations
d’activités ou extensions d’entreprises existante)95 participations croisées. Ces entreprises
emploient plus du tiers (soit environ 93 000 penga®) des emplois engendrés par les IDE en
Tunisie.

Bien que les PME soient les principaux vecteursiagplantation frangaise sur le territoire
tunisien, on compte un certain nombre de grandspg® dans quasiment les secteurs clés de
I’économie tunisienne ; dans I'habillement (LaceBtvanlay, Orsay-Pimki), dans la banque ‘BNP-
Paribas, la Société générale, le Crédit Mutuel-QN@texis Banques Populaires). Les opérateurs
francais sont également implantés dans les secwr$éa distribution pétroliere (Total), de
I'agroalimentaire (Danone), des travaux publicsriiBm), de I'industrie (Air liquide, Salins du midi,
Valéo, Alcatel), de I'énergie (Areva), de la gramtigtribution (Carrefour, Casino).

1.4.3 IDE en Algérie

Rappelons que l'Algérie ne s’est adhéré aux Accattsssociation avec I'UE gqu’en
2001(entrée en vigueur en septembre 2005). A det, efson application progressive demeure
ralentie, notamment en ce qui concerne I'abandos laErieres douanieres. Néanmoins, Les
investissements directs étrangers en Algérie dainatl,5 milliard de dollars en 2005 contre 882
millions de dollars en 2004, confirmant la tendaada hausse de ce type d’investissements.
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Cependant, les privatisations en Algérie peinentattirer les IDE. Les projets de
privatisations en cours en Algérie n'ont attiré @& des investissements directs étrangers (IDE),
une contre-performance qui traduit la difficulté'égrouve le gouvernement algérien a relancer
I'industrie hors hydrocarbures. Néanmoins, le seades hydrocarbures attire la majorité des IDE
en Algérie.

En termes de provenance des IDE, la France ocaugeemiere place avec 28 projets
réalisés en Algérie, devant les Etats-Unis (9)'Egypte (5). 55 % des projets d'investissement
proviennent de I'Europe, 13 % du continent aménrjcat 7,9 % des pays de la région MENA
(Afrique du Nord et Moyen-Orient) et de I'Asie, @ell'étude publiée par I'Agence francgaise pour
les investissements internationaux, et faisantilenkdes investissements directs étrangers (IDE)

réalisés dans la région MENA en 2005.

S'agissant de la destination des projets, I'étdneodtre que I'Algérie a capté 38,5 % des
IDE réalisés par les pays de la région MENA, 18¢% WDE de I'Asie, 14,7 % des IDE de I'Europe
et 10,4 % des IDE des Etats-Unis. En termes defihancier, il ressort que c'est le Koweit qui a
investi le plus en Algérie en 2005 avec un monten805 millions d'euros, soit 23 % du montant
global, suivi de I'Espagne et de I'Egypte avec 60603 millions d'euros respectivement (17 %
chacune).

Viennent, ensuite, les Etats-Unis avec 455 millidieuros (13 %), devant la France avec
259 millions d'euros (7 %), I'Arabie saoudite a?dd millions d'euros (6 %) et la Chine avec 147
millions d'euros (4 %). Le plus important investiseent annoncé en 2005 fut la construction de
l'usine d'ammoniac a Arzew par le groupe espageuilferia, notent les auteurs de I'étude.
L'année 2006 a également été marquée par la nedtiph des investissements dans le secteur
bancaire ou une dizaine d'opérations ont été é&ajsavec notamment les francais Cételem et les
libanais Byblmos Bank et Frasabank. S'agissantyges d'investissements réalisés, I'étude révele
gue 32 % des IDE consistent en de nouveaux pr@jets que le partenariat représente une part de
24 %, la création de filiales 15 % et I'extensi@npuojets 11 %. La privatisation n'a, quant a elle,
représenté que 2 % des projets d'investissemeP®@m en Algérie, soit moins de trois projets sur
toute I'année.

Au terme de cette deuxiéme partie, nous remarqgoed’Europe participe activement a la
dynamisation des IDE dans les pays du Maghreb saige lIégere baisse en faveur des pays du
Machrek durant ces derniéres années. NéanmoirRREVaenvers le Maghreb a entre autres des
apports non seulement économiques mais aussi goetapolitiques dont les répercussions ne
seront que bénéfiques pour un développement dudable la région.
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CONCLUSION GENERALE

Il est de justice daffirmer que la PEV, autant lque les retombées des accords
d’association et des IDE, ont eu un impact positiif plusieurs indicateurs socioéconomiques au
Maghreb. Il va sans dire que le soutien de I'UE effiarts déployés par les gouvernements des trois
pays du Maghreb, dans les domaines sociaux, écques)ienvironnementaux, énergétiques et de
gouvernance, a contribué a la dynamique d’ensequ#econnaissent I'économie et la société dans
notre région.

Composé des cing pays, Mauritanie, Maroc, AlgéFimisie et Libye, le Grand Maghreb
dispose de tous les atouts pour étre une puiss@gienale de taille. Avec sa population jeune
dépassant les 100 millions d’habitants, des c&gmdnydrauliques, agricoles, industrielles,
minieres, énergétiques et touristiques, la mémgukanles mémes traditions, I'histoire commune, ce
sont la tous les ingrédients pour la réussite deification de ces cing pays dans le cadre de ce
grand projet : I'Union du Maghreb, tellement contegbar le peuple maghrébin. En concrétisant ce
réve, le Maghreb serait en position de force daasggociations, concernant surtout les échanges
commerciaux avec cette puissance qui ne cesséldegs vers I'Est. Mais avant la réunification,
les pays du Maghreb doivent fournir plus d'effodans les domaines de la lutte contre
I'analphabétisation, la corruption, le chdmageydavreté et la précarité. lls doivent aussi, imsiau
dans cette région un environnement de liberté, rdé de 'homme, de démocratie et de bonne
gouvernance, sans cela aucune stratégie de déeeb@pp Economique et social ne peut réussir.

Par ailleurs, le démantelement de I'accord mulgen 2005 et I'instauration en 2010 de la
zone du libre-échange avec I'Union européenne commpiodes défis majeurs pour le Maghreb. En
outre, les pays de la région, a des niveaux ditéresupportent des contraintes sociales et
economiques non négligeables et n'attirent paszad#eE en comparaison avec d’autres pays en
voie de développement, des réformes structuredtgtemt nécessaires.

Ainsi, au égard de leur performance économiquepdgs du Maghreb auront beaucoup de
mal a affronter la concurrence internationale qaviendrait de plus en plus rude dans les
prochaines années.
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