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Le développement durable est un processus de amamgear lequel I'exploitation des ressources,
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la création des climats favorables pour assurer amélioration des indicateurs de développementhdeira
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Introduction:

La gouvernance et le développement durable attagjourd’hui I'attention des responsables politsjue
des institutions financiéres internationales et steciétés. Ces deux concepts ont émergé simuleari@domme
étant une solution préconisée par les pays oc@dent.’objectif principal est de corriger certaitéséquilibres
observés lors de la poursuite des plans d'ajustestercturels dans quelques pays en développeniariirades
années 198(Banque mondiale 1994)

Aujourd’hui, les stratégies de développement pe@sent plus sur la notion de rattrapage qui a Bpéci
les années 1970 et 1980. D'un cbté, elles integeemotion de« développement humain qui définit une
amélioration globale du bien étre. D’un autre cétles sont fondées sur la notion dééveloppement durable »
ou « soutenable » qui cherche a rendre compatlblesoissance économique et la reproduction duemili
naturel.(André Rosanvallon (2004)

La gouvernance, de son coté, est l'action de pilale diriger et de gouverner les affaires d'une
organisation. Elle englobe le réle d'un Etat réiméemais integre aussi le role du secteur privéeda société
civile dans la poursuite des stratégies de dévelmgpt dans une économie mondiali@@elmehoub (2003).a
bonne gouvernance rend compte du champ d’actiditti et de ses réactions face aux changemerits ekt
encore concue comme étant la méthode qui tend #omenéle déroulement et la progression des palé)
publiques.

Les investigations autour de la définition de desix notions, la présentation de leurs politiques
nationales ainsi que I'évaluation de leurs indioegeont intéressé aussi bien les étudeld®anque mondiale
(1992), la Caisse des dép6bts et de consignatiod2R0e Plan bleu (2002), I'OCDE (2004jc... Cependant, la
plupart de ces études sont restées limitées a aes ¢e la Méditerranée et de 'OCDE. En outre, &eno
connaissance, l'interdépendance entre ces deweptmsemble peu traitée dans les pays du Maghrahesx
I'égard de la Tunisie, le Maroc et I'Algérie.

Ainsi, nos interrogations sont les suivantes : tépaéconisés par des pays développés, que sideifie
concepts de développement durable et de bonne gmne dans des contextes économiques, politiques,
sociaux et culturels fort différents ? Ces deuxcepts sont ils Iégitimes et efficaces dans les paylunion du
Maghreb Arabe? Peut-on admettre I'existence d’umeétation entre la qualité du cadre institutioneélla
poursuite des stratégies de développement duralle cks pays? Si oui, quelles sont les politigppsoariées
pouvant assurer la réussite de cette interdépeadanc



La méthodologie de recherche :

Pour essayer de répondre aux interrogations pogsées, allons diviser ce papier en gquatre sections
selon la méthodologie suivante. Dans une premiéapeé nous présentons un éclairage des concepts de
développement durable et de bonne gouvernaseegti¢n ). Dans cette partie, nous essayons de distinguer |
notion de gouvernance de celle du gouvernemeiat ebdtion de développement durable de celle de &esion
de courte période. Nous présentons par la suitgriesipaux indicateurs de développement durabliedtonne
gouvernance qui seront utilisés dans notre étugerigime section 2.

Dans une étape suivantge€tion 3, nous essayons d’analyser I'impact que pourpeteer la qualité
de la gouvernance étudiée selon son aspect adratifistgualité de la bureaucratie, droits de prég;
corruption) et son aspect politique (droits polieg et liberté civile) sur la poursuite du dévelppnt durable
limité & son aspect économique qui est présemvars quatre indicateurs qui sont le PIB par habien parité
du pouvoir d'achat, I'épargne nette ajustée, l& amploi et les investissements directs étrangers

La derniére partie de ce papieeétion 4 s'intéressera a une étude comparative entre pays du
Maghreb Arabe qui sont la Tunisie, le Maroc et ¢étie durant la période (1980-2005). Cette étude
comparative porte dans une premiére étape sudééde I'évolution des indicateurs de développerdenable
et de bonne gouvernance déja cités. La deuxierpe é&xa plutdt consacrée a I'étude de l'interdépecel entre
les deux indicateurs en utilisant une présentagi@phique a trois dimensions durant trois annéealéés de
dix années qui sont I'année 1984, 1994 et 2004alistisse, sont présentés les indices de gouver(aspect
administratif/politique) et en ordonnée, sont pnéée chacun des quatre indicateurs de développetaeattle.

Cette méthode consiste a diviser le graphique atrgueadrans. Le premier cadran traduit la présence
d’une corrélation entre faibles indicateurs de gooance et de développement durable. Le cadrafiritdine
corrélation entre un indice de gouvernance (admnati§politique) élevé et un indicateur de déyement
faible. Le cadran 3 traduit I'existence d’une ctatién entre un faible indice de gouvernance eindicateur de
développement élevé. Le cadran 4 signifie I'existed’'une corrélation entre indice de gouvernandeditateur
de développement élevés. La spécificité de cett¢thadé c'est qu'elle permet d’évaluer I'évolution de
l'interdépendance des indicateurs pour 'ensembehys qui sont présentés sous forme des nuagesnts

L'éparpillement des pays a travers les quatre cedrpermet de renseigner sur le degré de
l'interdépendance des différents indicateurs égaiddans cette étude, on utilise la base de dorde&sBanque
Mondiale (CD 2007) en ce qui concerne les indiaatele développement durable, du Political Risk Besy
Internationales Country Risk Guide en ce qui comedes indicateurs de gouvernance a aspect adraiifist
du Freedom in the world country Ratings pour lekcateurs de la gouvernance a aspect politique.

Ainsi, selon la démarche suivie, le plan du pepse présente comme suit :

Section 1 : Un éclairage des concepts de dévetoppiedurable et de bonne gouvernance

Section 2 : Les indicateurs de développement deretbdle bonne gouvernance.

Section 3 : Impact de la gouvernance suélekbppement durable.

Section 4 : L’émergence des concepts de développethoeable et de bonne gouvernance dans les pays en
développement : étude comparative entre les pajéadjinreb Arabe (Algérie-Tunisie-Maroc).



Sectionl Eclairage des concepts de développemigrable et de bonne gouvernance :
1 La notion de développement durable : un concéiftérent de I'expansion

Le développement est la transformation d’une $édans le sens d’un progres global. Il présense de
aspects économiques qui portent généralement swmoilsance, I'industrialisation, la salarisatibamélioration
du niveau de vie, des aspects sociodémographiglsegute I'urbanisation, la réduction de la fécold@ hausse
du niveau d’éducation et des politiques de sanghfh des aspects politiques et culturels en meatie langue
et de communication.

Le concept de développement s’applique principalgnaux pays en développement. L'idée classique
du développement a associé deux processus diffédéstagit en premier lieu d’'une perspective deigsance
économique accélérée et un rattrapage qui suppaentefforts allouables en matiére de financemeént e
d’allocation de ressources, de mise & niveau dirize de travail et 'amélioration de l'infrastruce. Le
deuxiéme processus repose sur la modernisation.

La notion de développement a été définie par I'éaunte frangais Frangois Perroux comme sué «
développement est la combinaison des changementsamg et sociaux d’'une population qui la rendent &p
a faire croitre son produit réel global de fagon muilative et durable»?

Selon cette définition, le développement représdmteésultat d’'une croissance du « produit réel
global » alors que la croissance ne conduit pasnaatiquement au développement. Ce dernier eshclisiu
phénomeéne de I'expansion et de la phase de stionildé la production qui sont cycliques et de apériode’.
Les stratégies de développement exigent de pluséupatition équitable de la richesse, une certagadité des
conditions de vie et une harmonie et cohésiorataci

En effet, le recul de la pauvreté suppose croissance économique durable, permettant diarerle
revenu et la productivité des pays en développeninte fait, pour assurer un développement durabdst
nécessaire de s’attacher non seulement & la anossgconomique mais aussi a la résolution des grois
écologiques et sociaux.

Le développement durable est un processus de ehamg qui décrit une harmonie entre I'exploitation
des ressources, I'orientation des investissemdatschangements techniques et institutionnels engttent de
renforcer le potentiel actuel et futur de satiséactdes besoins des hommes. Ainsi, il implique sége de
grands principes qui sont la gestion intégréeptelterme, la précaution, la prévention, la resabitig, la
solidarité.

Dans développement durable, il y a le méveloppementqui exige la mise en ceuvre d’'une analyse
systématique des facteurs, nombreux et complexesiégerminent ou orientent les changements gpregres
économiques, sociaux et technologidudlsy a aussi le modurable qui exige une orientation de la dynamique
de croissance selon une perspective de long tesams, négliger les intéréts des générations fueiregci a
travers la mobilisation de tous les moyens et lempgtences pour assurer la protection des biens
indispensables ainsi que la création d’'une homatgEséciale.

La définition la plus générale et la plus répandige la notion de développement durable a été
popularisée par le rapport de la commission moadial I'environnement et le développement (Natidngs)
appelé encore rapport Bruthlande 1987 intitulé « notre avenir & Tous » seloruéég< Le développement

2 Cité dans André Louat (1999) « Le sous développenstratégies et résultat » édition marketing 3Rue
Bargue 75740 Paris Cedex.

3 André Louat (1999), op.cit.

4 Joseph H. Hulse (2008) « développement durableavenir incertain : avons-nous oublié les lecons du
passé ? », 'harmattan 5-7, rue de I'école polytepie 75005 Paris.

® Rapport sur le développement dans le monde (20@@veloppement durable dans un monde dynamique,
améliorer les institutions, la croissance et lalitide Vie. Banque Mondiale.



durable est un progrés qui permet de satisfaire aapsoins du présent sans compromettre la possébpiour
les générations futures de satisfaire a leurs prepibesoins. Les autres étapes importantes sont évidemment la
conférence de Rio ou sommet de la terre de 1992.

Le rapport définit le développement comme étant pmocessus de changement dans lequel
I'exploitation des ressources, le choix des ingsstnents, I'orientation du développement technéius que le
changement institutionnel sont déterminés en fonaties besoins tant actuels qu'a venioutefois, pour faire
durer ce développement, il faudrait mettre en ceule® mécanismes d’encadrement efficaces ainsi gu’un
définition précise des objectifs visés

Pour donner une définition correcte du dgwedment durable, il faudrait tenir compte de pluse
paramétres tels que I'utilisation des ressourcdsugtsubstitution, les effets de nos activitéslsuclimat et le
moyen de les modérer. Il faudrait intégrer encenéle des relations sociales que nous créonsléamkfférents
contextes économiques et sociaux, les relations Egeassociations et les groupes qui vivent agivage de
nos installations, la sécurité industrielle, I'effcité et la compétitivité de notre entreprise,deplus dégagés
permettant des nouveaux investisseménts.

Le développement durable englobe cing dimensiomssopt d'ordre social qui définit une nouvelle
vision de la société, d'ordre économique qui paste une efficacité dans l'allocation et la gestides
ressources, d’ordre spatial qui s'intéresse arathtion des déséquilibres entre les régions, dogdologique
qui tend a réduire les attaques aux systémes tmgirenfin d’ordre culturel qui cherche a appodes solutions
aux problemes locaux.

De son c6té, Amartya Seajoute une dimension supplémentaire définie comuite « La chose qui a
le plus de valeur pour 'homme est la libegtéon doit considérer le développement comme I'egjmen de cette
liberté ».

Pour que le développement durable soit atteirfautirait avoir une responsabilité éthique envess le
générations futures en leur assurant une qualitivirannementale au moins égale a celle recue ar le
générations qui ont précédé. Il faudrait aussieetsp les objectifs nécessaires pour la transfitomades

ressources naturelles, le maintien des équilibrelgiques essentiels.

Tous ces parametres débouchent sur I'idée queviafpement durable ne pourrait pas étre réussi san
la poursuite d’'une bonne gestion et donc d'unelemg# gouvernance. Ainsi notre interrogation esuivante :
gu’est ce qui distingue la gouvernance du gouveemtmotamment en matiere de développement et gs’ell
sont les composantes d’'une bonne gouvernance ?

2 La notion de gouvernance : un concept diffétetu gouvernement

Traditionnellement, le réle du gouvernement ests@@dré comme central dans les processus par
lesquels des acteurs politiques, administratifsaziaux cherchent a résoudre des problémes quenuert une
société. La gouvernance, par contre est I'enserdble processus par des réseaux de politique publique
comprenant des acteurs du secteur public et dewgegtivé. Le gouvernement est un de ces actewis, ime
joue pas nécessairement un role central.

Le mot gouvernance a marqué sa réapparition pansisutions financiéres internationales (Banque
Mondiale et FMI) au milieu des années 1980. Ce ephapparait comme une préoccupation majeure @ans |
discours politique, mais surtout dans le lexiqus de@alyses de développement. La gouvernance désigne
'ensemble des conditions politiques dans lesgselds plans sont mis en ceuvre, comportant a laléois
[égitimité du fonctionnement politique, les rapsaat/ec I'administration et les rapports entre de géigeant et
le reste de la société.

Une définition générale de la gouvernance est dorc@mme suit: «ar gouvernance on entend
généralement I'action de piloter, de diriger et deuverner les affaires d’une organisation qui powit avoir

® Joseph H.Hulse (2008) « développement durable wemim incertain : avons-nous oublié les lecons du
passé ? », 'harmattan 5-7, rue de I'école polytapie 75005 Paris.

" Thierry Desmarest (2002) « Développement duraBle patrons s’engagent » 23, rue du cherche-M&008.
Paris.

8 A.Sen (2001) « Development as Freedom », Alfreérof, New York



différents aspects. » La gouvernance met l'accentr des formes de coordination, de concertation, de
participation et de transparence dans la décisifdtle favorise le partenariat des acteurs et la cengence des
intéréts. Dans le modéle de gouvernance, les frerdgs entre secteur public et privé tendent a s’egter et la
séparation des fonctions politiques et économiqdess le processus de développement est inopénsnte

Le concept de gouvernance se distingusetie du gouvernement dans la mesure ou, aujourdirevét
la définition suivante «ne nouvelle définition du gouvernement correspomdia un nouveau processus de
gouvernement, une nouvelle organisation du pouvoir une nouvelle fagon de gouverner la société

La gouvernance vise a créer les conditions d'unvpibuorganisé et d'une action collective. La
différence entre gouvernement et gouvernance neefipas au niveau du résultat mais plutét au nivcssu
procédés employése principe de la gouvernance est qu'il priviiéggies mécanismes de gouvernement qui n'a
pas besoin pour fonctionner de l'autorité et deetsans de la puissance publique.

Le concept de gouvernance se réfere donc a uwegeement réinventé, mieux géré car ce dernier se
trouve mal placé dans une économie de marchéeetsariété dominée par les intéréts privés. Darcasgela
gouvernance renvoie a diverses formes de conteafrashchise et de nouvelles formes de réglementafio
définissent une décentralisation de I'Etat et umavelle gestion publique.

En effet, le gouvernement est l'autorité dirigeadntequelle sont soumises les actions des pers@unes
sein des collectivités, des sociétés et des Heatirection des affaires publiques, les reglebaeiministration
politiques. L’approche de gestion est tournée escebiment vers I'Etat hiérarchique et bureaucratiquiefait
que la structure réelle du systéme reste la mémague les membres du gouvernement changent. Qeitéuse
gouvernementale ne permet pas une participati@ctefé des citoyens dans la prise de décision.

La gouvernance, par contre, englobe le gouvernemans la mesure ou, elle présente une méthode de
gestion ou un systeme de gouvernement, I'actiodaomaniére de gouverner, la charge ou la fonctien d
gouverner. Dans ce cas, les regles établies nepsartoutes définies par le gouvernement car itlegenu un
parmi les acteurs de la gouvernaficéa gouvernance se présente ainsi comme étant wolatién de la
méthode selon laquelle le gouvernement devraitr g@reomplexité des problemes économiques et sociau

L'approche de gestion est variée et souple, legesadnférieurs compétents peuvent assumer des
responsabilités, cette approche recommande lapiegisce et la circulation progressive de l'inforioatet des
initiatives privées. La gouvernance postule laipigdtion sire et nécessaire des citoyens qui dawavoir
plus d'accés a l'information dans la prise de dénis

Une comparaison entre gouvernance et gouverneraaniveau des objectifs, des domaines, des critb¥es
succes, des sources de légitimité, des relationpalitiques, etc ...a été résumée par Boyer et Delf@001j?
dans ce tableau comme suit :

caractéristiques gouvernance gouvernement
Résolution de Compétition pour la
Obijectif probléemes formation
Compétences délimitées Compétences
Domaine par les autorités étendues dans le
politiques cadre de la

® M.C Belmehoub (2003) « Efficacité essai sur lavedle gouvernance des rapports Etat/Entreprisesliaque
international « importance de la transparencetégmtion effective dans I'économie mondiale » AJ@® Juin.

10 Jean Pierre Gaudin (1998) « La gouvernance modéiee et aujourd’hui : quelques éclairages a paieis
politiques publiques francgaises » RISS n° 155 Mars.

1 Jean Pierre Gaudin (1998) « La gouvernance modéieeet aujourd’hui : quelques éclairages a paleis
politiques publiques francaises » RISS n° 155 Mars

12 Robert Boyer et Mario Dehove (2001) « Théories l'ifgégration européenne : entre gouvernance et
gouvernement » lettre de régulation n° 38 septembre



constitution
Efficience, Représentation,
Critéres de succés | transparence, consengus élection, majorité
Par le résultat Par le respect des
Source de légitimité normes législatives et
procédures
Indépendance Caractére partisan
Relation au politique | Gouvernement pour le Gouvernement par ¢
peuple peuple
Formes dominantes darjsAutorité administrative] Cabinet ministériel
les Etats nations indépendante

Le concept de labonne gouvernanceporte en lui-méme l'essence démocratique a traless
mécanismes de participation citoyenne institutiliefa. La gouvernance est prise en tant que mode
d’'organisation sociale et politique orientée veasntaximisation du bien étre social. De ce fat,bonne
gouvernanceourrait protéger les conditions qui assurentuehbilité de la productivité, la primauté de dréat,
Iégitimité et la responsabilité politique. Elle f@8d a un systéme judiciaire juste, autonome btdjaun faible
niveau de corruption, une administration resporesaitl une gestion efficace des services publics, une
transparence et une liberté d’information et d'esgion.

Section 2 Présentation des indicateurs de développent durable et de bonne gouvernance
1 Les indicateurs de développement durable :

En se référant au rapport du groupe de travaitnmtastériel sur les indicateurs a la commissios de
comptes et de I'économie de I'environnentdmous présentons les principaux indicateurs deldgpement
durable fondés sur trois piliers qui sdst pilier économiquele pilier environnementakt le pilier socio-
sanitaire

1.1 Les indicateurs du pilier économique du déymlement durable :

A- Les indicateurs synthétiques :

1-Le PIB
la-PIB par habitant (en PPA) source Banque Mondiale (CD 2007)
1b- taux de croissance du PIB réel
2- indicateur de fécondité.
B- Amélioration de la croissance potentielle
3- taux d’investissement des entreprises
4- taux d’emploi (actifs occupés/population totaleyource Banque Mondiale (CD 2007)
C Equité intergénérationnelle et qualité de la gestpatrimoniale
5- taux d’épargne
6-taux d’épargne nette ajustée : source Banque MordiéCD 2007)
7- taux d’endettement public.
D- Innovation et recherche :
8- Taux de diplémés en sciences et technologies
E- Mode d'insertion dans la mondialisation
- Productivité du travalil
-Codt salarial unitaire dans l'industrie manufae
- Investissements directs étrangers : source Banqueniliale (CD 2007)
1.2 Les indicateurs du pilier environnemental dévkloppement durable :
F- Changement climatique

1- Emissions de gaz a effets de serre et PIB

2- production d’énergie a partir de sources renouvesab
G- Ressources environnementales

- Préléevement d’eau par secteurs

- Artificialisation du territoire

13 Rapport du groupe de travail interministériel lesrindicateurs & la commission des comptes eéderiomie
de I'environnement (2003) « indicateurs nationaexddveloppement durable : lesquels retenir ? NuhsBol
coordonnés de la Documentation Francaise.



H Mode de production et de consommation
- Production de déchets et population
- tourisme
- consommation des matieres premiéres et PIB
| - Santé-environnement
- Qualité de l'air
- Contamination des eaux
- Exposition aux risques
- Risques naturels
- Risques technologiques
1.3 Les indicateurs du pilier socio-sanitaire développement durable :
J- Cohésion Sociale
1- Revenus
1- dispersion des revenus
2- Taux de pauvreté monétaire
3- Chémage
3-a taux de chémage de longue durée
3-b dispersion des taux de chdmage régionaux
4- taux de ménages sans emploi
K Mode de vie et santé
- Taux de mortalité prématurée évitable
- Taux de suicide des jeunes
- Consommations responsables (alcool- tabac et épésit
L- Valorisation des ressources humaines
- Formation professionnelle
- Emploi des femmes.
- Risques professionnels.
- Taux d’emploi des travailleurs handicapés dangtaklissements.

2 Les indicateurs de la bonne gouvernance

Les indicateurs de la bonne gouvernance sont namfatdifferent selon les agences de notation. Dans
ce papier, nous présentons les indicateurs de guavee selon leurs aspects administratif et pokti Le
premier aspect est présenté par trois indicatauirsant lagualité de la bureaucratjda corruption et droits de
propriété Le deuxiéme aspect est présenté par les indisatbilité politiqueetliberté civile

2.1 La gouvernance a aspect administratif (gouvermece administrative ou publique) : elle est
présentée par les indicateurs suivants (la qudktda bureaucratie, la primauté de la régle det aéola
corruption). Les trois indicateurs sont fournis parPolitical Risk Services, Internationales CounRisk
Guide »*.

2.1.1 Indicateur de la qualité de la bureaucratie
Cet indicateur évalue la qualité des servicesnigysar I'administration publique (délai livraisdes
mécanismes de résolution des conflits). Il est aygntre (0,6) : 0 signifie que la qualité de ladaucratie est
mauvaise (corrompue), 6 : la qualité est bonndpfiaistration est efficace.
2.1.2 Indicateur de la primauté de la régle dumbit ( Rule of law named « law and Order Traditon »
in ICRG)

Cet indicateur renseigne sur la présence desutistis qui préservent le droit de la propriété @eivqui
assurent un réle équitable et consistant de Ipdoir protéger, respecter et renforcer ce droit. iitice est
compris entre 0 et 6. Si c’est 0 : le systéeme jadie non prévisible et si c’est 6 : systeme jialie équitable,
institutions politiques saines.

2.1.3 Indicateur de la corruption :

La corruption dans le gouvernement signifie quenggorité des chefs d’Etat agissent en dictatelss. |

s’estiment propriétaires du territoire ainsi que ldepopulation et refusent de rendre compte autarmtes

14 Www. prsgroup.com



gouvernementales. Les intéréts d’'un groupe poétigiune famille ou d'un tribu finissent par triohgr du bien
général. Le détournement des fonds, I'abus deslseniaux, la négligence et la mauvaise gestioh aatant
d’exemples de pratiques courantes. Une définitimple de la corruption est donnée par la Banque dvide
comme suit «la corruption serait I'abus du pouvoir public poules bénéfices privés

La corruption, en tant que variable qualitativeeet égard & sa complexité n'est pas mesurable
directement. Afin de contourner ce probléme, lemnags de rating du risque politique et économidgléss que
« Political Risk Services » qui publie « The Imetional Country Risk Guide, ICRG », offrent desliaes
présentés comme une mesure ordinale permettatasiecles pays autorisant des comparaisons ititarakes.
Ces mesures subjectives de perception de la cmmugbnt basées sur des réponses aux questionnaires
normalisées et diffusées soit auprés des conssiltamant dans ces pays, soit auprés d'un grandnéttba
d’entreprises multinationales qui operent a tralersonde.

Bien que ces notations soient subjectives, il existe forte corrélation entre les indices des wdifftes
agences qui renseignent sur un accord entre lapldps observateurs sur le degré de corruptioarapfe des
pays. D'ailleurs, ces agences pratiquent des téléfgés ce qui constitue une preuve directe dalkuv et de la
gualité des données fournies.

Les enquétes cherchent a mesurer I'ampleur desardons d’affaires qui exigent des paiements
irréguliers et des « pots de vin ». Elles sondemssiala fréequence selon laquelle les hauts resptesalu
gouvernement demandent des commissions ambigugtstetit 'ampleur des « pots de vin » liés auxrmes
d’import-export, aux autorisations administratiets I'imposition fiscale. Cet indicateur est cormmntre (0,6).

0 : plus corrompu et 6 : moins corrompu.

2.2 La gouvernance a aspect politiquegouvernance politique
Elle est présentée par deux indicateurs qui kotiberté civile (Civil Liberties CL) et les drait
politiques (political Rights PR), ces deux indicatesont fournis par (Freedom in the world coufRagings§®.

2.2.1 Indicateur des droits politiques :

Cet indicateur fait que la population a le droitpdeticiper & la vie politique (choix des responeslet
des gouvernements). Cet indicateur est comprig dnét 7. 1 signifie que les droits politiques dempays sont
élevés. 7 signifie que les droits politiques saitles.

2.2.2 Indicateur de la liberté civile :

Cet indicateur renseigne sur la liberté d’expasst la liberté de la religion. Cet indicateur @snpris
entre 1 et 7. La valeur 1 renseigne sur un degnédle la liberté, la valeur 7 renseigne sur upidaiegré de
liberté dans ce pays.

La classification de ces indicateurs est présetaéame suit :

- Un score compris entre (1 ; 2,5) : liberté (F).
- Un score compris entre (3 ; 5,5) elilé partielle (PF)
- Un score compris entre (5, 5 ; 7) : pas datébENF)
2.3 Construction des indices de la gouvernance :
2.31 Définition d’'un indice de gouvernance adminisative: GOVa
Nous avons défini un indice de la gouvernanamiadtrative (publique) qui est égal a la
moyenne arithmétique des trois indicateurs (laitfudk la bureaucratie, la primauté de la regldradé et
la corruption). Cet indice est compris entre (0,&), la valeur 0,66 renseigne sur un faible indiee
gouvernance publique par contre la valeur 6 manieela qualité de la gouvernance est bonne.

. 0,66 : La gouvernance publique est mauvaise.

. 6 : La gouvernance publique est bonne.

2.3.2 Définition d’un indice de gouvernance gitique : GOVp

Nous avons défini un indice qui est égah anoyenne arithmétique des deux indicateurs Qarté
civile et les droits politiques). Cet indice estngmis entre (1; 7), la valeur 1 renseigne sur noice de
gouvernance politique élevé par contre la valergmseigne sur une faible qualité de la gouvernpnigque=>

. 1 : la gouvernance politique est bonne

. 7 . la gouvernance politique est mauvaise

2.3.3 Ajustement de la variable institutionnelle (guvernance politiqueGOVp) :
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Etant donné que les indicateurs fournis par @eein the world country Ratings) et ceux
fournis par I''CRG n’ont pas la méme échelle d’étmin, nous avons apporté une petite modificationagété
utilisée dans les recherches de la Banque Mondiadéagit d’abord d'inverser les valeurs pour laedicateurs
de la liberté civile et les droits politiques castlire, on note 1 pour la valeur la plus faibl& gtour la valeur la
plus élevée. Ensuite, on calcule une valeur ajustikavers la soustraction entre les deux val€est & dire la
valeur inversée et la valeur fournie par FreedomshoCette petite modification nous a permis dialiméme
échelle qui est présentée par PRS c'est-a-dirg @i,ar exemple I'Argentine posséde une valeuladidberté
civile égale a 1, sa valeur ajustée sera égalé=67-

corruption+ droits de propriété+ bureaucraie
3
stabilité politique + liberté civile
2

1- GOVa=

2. GOVp=

Section 3 Impact de la qualité de la gouvernance k& développement durable :

Pour que la bonne gouvernance puisse influenceitiyseent le développement durable, il est
indispensable de procéder a une analyse des aorslgbciologiques, historiques, psychologiquesobtiques.
Cette analyse est nécessaire pour parvenir a rdigtaptation de ces concepts qui représentenmolanté
politique des pays riches et des institutions imggonales a I'environnement des pays en développem

L’idée fondée sur I'existence d'une corrélatipositive entre bonne gouvernance et développement
durable trouve ses origines dans I'importance de gdie joue les institutions dans I'amélioratiors désultats
économiques et sociat.Les institutions sont les régles et les systémemyanisation qui permettent une
coordination des comportements humains et la paarstun développement durable et équitablée bon
fonctionnement de ces institutions permet aux gensnener une planification de leur propre averdlyicde
leurs familles et de leurs communautés. Par colursque les institutions sont faibles, I'incertieucroit et les
gens adoptent un comportement de « prendre »addie« faire » ce qui entrave le développemeraldar

Pour assurer un développement durable, la bonneegmance suppose la création des climats
socioéconomiques, juridiques, politiques et insbnels favorables, la libération de la populatdes maux,
des maladies évitables et de l'ignorance. Le r@d'Htat apparait comme acteur important pouvaiuéib a
une meilleure gouvernance dans la mesure ou iicgEta la mise en place d'une macroéconomie staddle
poursuite des politiques non laxistes, des dra@tprdpriété bien définis, un systéme juridique adsitraire, une
paix sociale, des services d'infrastructures effésa

Ainsi, 'amélioration de la performance bureaucratiquéuirice la conduite des affaires. Elle participe
a la réduction des champs pour des politiquesraitds et déformées, a I'amélioration de la prastaties
services publics au profit des entreprises poueltgs soient plus productives, a la réduction dedrtitude, a
I'application effective et équitable des régleméntes publiques nécessaires.

Une meilleure performance bureaucratique est &sa@cplus de pouvoir et d’autonomie des agences
pour formuler les politiques et a une bonne cagrdans le secteur public. Les pays qui ont unelened qualité
de bureaucratie ont un faible niveau de corrupébmne efficience élevée dans leurs services @élice qui
garantit une efficacité du secteur privé et undleee poursuite du développement durdfle.

En effet, le développement durable présente uncasgiebal qui dépasse celui du développement
économique car il repose sur un aspect qualitatifoe quantitatif. En effet, le développement digabuche

16 Banque Mondiale (1992) « Gouvernance et développem

" Rapport sur le développement dans le monde (208)Rkit.

18 Goran Hyden, Julius Court and Ken Mease (2003)e“Bureaucracy and governance in 16 developing
countries” world governance Survey Discussion paper

10



plusieurs domaines tels que le social, la sané&lutation, les droits et liberté de 'homme. Defaig la
durabilité du développement ne pourrait étre agsgens la présence d'un cadre institutionnel fdlerd_e
développement durable exige la présence de lapaaesce, la participation de la population et tautation de
l'information qui freinent les politiques arbitras et laxistes. Cette derniére repose encoreimplication des
citoyens qui accroit leur responsabilité dans largpaite de leurs objectifs et surtout dans la gastie leurs
affaires ce qui va faire réussir sans doute le ldgpement durable.

La stabilité politique et le respect de I'état deid qui désignent sur le plan juridique que les
particuliers sont protégés et vivent dans un enviemnent sécurisé constituent des composantes iefissre
la bonne gouvernance sur la base desquelles réppsersuite du développement durable. La stalplitéique
ne pourrait pas étre assurée au sein d’'un réginmnegifuen dictature car il ne s’agit pas d'une Biréelle, elle
est affectée et pourrait étre soumise a tout modeunhe révolte de la population.

La bonne gouvernance repose encore sur la lutteeclancorruption qui entrave la bonne allocaties d
ressources ainsi que la poursuite des transadtans donné I'élévation des colits de transactioellguyénére.
La pratique de la corruption trouve ses originessdas événements d’'instabilité politique lors ttassitions
d’'un régime comme le passage d’'une économie péeniiune économie de marché. Elle croit aussiésepce
d’'une bureaucratisation rigide qui aboutit & unressement de l'asymétrie de linformation et a un
dysfonctionnement du systeme économique qui pewrgraver la poursuite du développement durable.

1 Qualité de la gouvernance et taux d’emploi

Le taux d’emploi qu'on désigne représente la petiva de la population totale qui est agée de 45-6
c'est-a-dire qui possede un emploi. C’est un indigapertinent de développement durable car il pengeigner
sur les difficultés du marché du travail. En effetje augmentation de ce taux signifie que le tluxhdmage
est faible dans ce pays, par contre une diminutiggortante du taux d’emploi indique qu'il existeeupart
importante de la population qui vivait au détrimeiet 'ensemble de la collectivité ce qui peut mdarla
poursuite du développement durable.

Une bonne gouvernance participe a une amélioratiotaux d’emploi d'un pays par l'intermédiaire
d’'une meilleure gestion locale de I'emploi. D'unarfp étant donné que la demande de I'emploi démkend
facteur travail et capital, de bonnes institutisnat indispensables pour réduire I'incertitudearagtir les droits
de propriété nécessaires pour accroitre le caftautre part, selon le réle attribué au gouvernerans la
définition de la bonne gouvernance, il ne préseits un acteur omniprésent qui détient le monoplgle
placements et dont I'autorisation est nécessameataout licenciement. Il ne continue non plusra & principal
employeur ou encore le plus important créateur glem

L'amélioration de la qualité de la gouvernance dandomaine de I'emploi, prétend la mise en place
des dispositifs et des institutions de coordinatiécessaires pour rendre les politiques d’emplais pl
opérationnelles. En effet, ces dispositifs accardee grande importance aux spécificités des enmgments et
des contextes ainsi que les caractéristiques strig®gies des acteurs dans le domaine de I'emploi

De bonnes institutions participent aussi & unateeilisation des politiques publiques d’emploir ca
c’est une condition nécessaire pour appliquer lesumes d’'une politique active a travers l'idenéifion des
opportunités d’'emploi sur le terrain. Cette terdbisation permet de repérer et mobiliser les cadgs
d’innovation des porteurs de projets et des proumetpotentiels. Un cadre institutionnel favorabéerpet aussi
une amélioration du systéme de linformation qut e@slispensable pour rendre compte des modes de
fonctionnement concret des systémes locaux de l@mp

Le lancement des observatoires locaux de I'emfilait dans la perspective d’'une amélioratioriale
gouvernance de lI'emploi et de I'environnement tnsthnnel dans son ensemble dans la mesure ou, ils
renforgent l'efficacité de I'Etat central et desllectivités locales. lls permettent aussi une pgrande
implication et participation des acteurs de la &tctivile dans la prise de décisitn.

2 Qualité de la gouvernance et les investissemeuisects étrangers :

19 André Rosanvallon (2004) « Gouvernance localeésteloppement territorial : le cas des pays du>Sud
I’'Harmattan 5-7, rue de I'école poly technique 75®aris France.
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Les investissements directs étrangers retracenfa¢g@n dont un pays réussit a maintenir un
environnement attractif pour les investissementsesgaires au financement de I'économie dans laguell
I'épargne nationale est insuffisante. Un pays diifrdes IDE est un pays qui maintient une croissasurable
qui attire les investisseurs internationaux dans économie mondialisée. Un tel pays devrait offrirclimat
d’'investissement favorable, une main d'ceuvre qéalif une bonne infrastructure qui sont tous des
caractéristiques du développement durable de c& pay

La qualité de la gouvernance influence le volume meestissements directs étrangers. En effet, la
protection des droits de propriété est une contitiécessaire dans une économie de marché cavésgigseurs
étrangers ne prennent pas le risque de se trouweéspdu retour sur leurs investissements. Aingg |
investissements directs étrangers se dirigent learpays dont les arrangements contractuels sentleux
respectés.

Le renforcement des droits de propriété affecte senlement l'efficiencede ['utilisation des
ressources, le niveau et le type des investissemesit aussi I'allocation des risques, la distidoutles revenus
et la réduction des conflits. La sécurité des drdi¢ propriété est un facteur important pour promoues
investissements, réduire I'expropriation et augreeles rendements.

Une meilleure gouvernance réduit I'incertitudeest ¢odits de transaction. La qualité de I'admintistna
publique peut influencer la qualité et la quantiés investissements de plusieurs maniéres. En éféett donné
que les décisions des investissements sont detdong, les investisseurs ont besoin d’étre rassyréde role
de la loi prévale et que les décisions des poksgdu gouvernement sont prévisibles et réaliséesteement.

Bien que certaines procédures de régulation goeveentale telle que la taxation sont raisonnatiles e
justifiées dans l'ordre de protéger l'intérét gé@hét de générer des revenus pour financer legcesrpublics et
linfrastructure ; une mauvaise qualité de la buceatie caractérisée par une régulation et unetitaxa
excessives, une lourdeur des procédures adminissadiscrétionnaires, de longs délais de livnaisd des
mécanismes inadéquats pour la résolution des tonfieuvent augmenter les cdtitet décourager les
investisseurs aussi bien locaux qu'étrangers.

La sécurité des droits de propriété est une conmpes@res importante pour toute décision
d’investissement. En effet, étant donné que lessidrs de l'investissement ont un caractere prdgpec
I'appréciation que porte l'investisseur sur I'aveest déterminante. En ce sens, les investisseiisesoin des
institutions qui préservent le droit de la progFigrivée et assurent un rle équitable et consisiauta loi pour
protéger, respecter et renforcer ce droit.

Un systéme |égal fiable réduit les colts de traimmaet représente un signal positif aux investissee
qui accroit I'attraction des investissements dgeitrangers. Par contre, un faible systéeme judici@inseigne
sur une incomplétude des contrats, un faible agd@ésformation et une imprévisibilité des décissoprises par
le gouvernement. Tous ces facteurs rendent lestisgeurs étrangers plus avers au risque ce calheatir sans
doute a une dégradation de I'investissement lor&mueefiance se généralise.

Un pays qui garantit les droits politiques et kelité civile offre aux yeux des investisseurs €feas un
climat d'affaires stable et démocraticfife.es régimes démocratiques sont plus prévisiblegagintissent les
droits de propriété des investisseurs étrangergrésence de la démocratie offre la possibilitéeseplacer les
gouvernements corrompus et incompétents par dagtrecherchent I'intérét général et participetd aréation
d’'un environnement d’affaires favorable et transpérLes investisseurs étrangers ne préférentnpastir dans
un pays a régime politique autoritaire car il atuenles pratiques de corruption, il fausse lestipalks
publiques et augmente le risque d’expropriatiofiideestissement ou son report dans le temps.

20 Besley, Timothy (1995) “Property Rights and Invesiinincentives: Theory and Evidence from Ghana.”
Journal of Political Economy. 103/5. Oct.

2L EliezerB. Ayal, Georgios Karras (1996) “Bureaucracy, irtwesnt, and growth” Economics letters 51.

22 Matthias Busse, Carsterne hefeker (2007) « Palititsk, institutions and foreign direct investment
European Journal of Political Economy.
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3 Qualité de la gouvernance et produit intéeur brut par habitant en parité du pouvoir d’achat
(PPA) :

L’évolution du PIB par habitant en parité du pounasachat (PPA) constitue un indicateur pertinauit g
permet d’évaluer le développement durable d’'un p@gs indicateur dépasse les limites du PIB paitéatbqui
donne uniquement une idée sur le niveau de via gepulation et sur la richesse produite par habitn effet,
en présence des fluctuations des parités monétaeites pays et d'une différence au niveau des aria
consommation, cet indicateur ne permet pas une a@igon directe du niveau de richesse de deux pays.

Par contre, le PIB par habitant en parité de pauVachat, met en évidence aussi bien la capatiré d
pays a assurer un certain niveau de vie a sa pgapulgue la poursuite d’'un processus de déclin eu d
rattrapage. En effet, la parité du pouvoir d'adksttun taux qui permet de convertir les prix dams mnonnaie
commune tout en éliminant les différences de paust@Echat entre les monnaies. Autrement dit, loeslal
conversion, I'utilisation de ce taux permet d’élnai I'effet des différences de niveau des prixeptys.

La qualité de la gouvernance n’est pas sans affdes/olume de la production intérieure brute dyg
car elle pourrait étre influencée a titre d’exempkr le degré de la corruption dans un pays. Eet,eff
corruption est un probléme politique et social ¢piche le monde entier aussi bien les pays en deie
développement que les pays les plus avancés écquement. Elle s’exprime par le favoritisme a I'evitides
parents, d'amis, et d'alliés politiques. Le détmment des fonds, I'abus des biens sociaux, lagemgte et la
mauvaise gestion sont autant d’'exemples de pratigoerantes. Dans le secteur public comme darsctels
privé, il n'existe ni égalité ni équité lorsquedegré de la corruption est élevé.

En effet, un niveau élevé de corruption entraine distorsion de I'allocation sectorielle des ressesi
d’investissement dans la mesure ou, elles se dirides secteurs productifs vers les secteurs nmatuptifs ce
qui va réduire la capacité des investissementsnérgé un rendemefit Lorsque ces ressources sont investies
dans des secteurs ou activités risquées, il stmusaccroissement des préts non performantsetantraction
du produit intérieur brut. Dans les pays en voiedd®eloppement, la corruption génére des relatibms
clientélisme qui affectent la répartition sectdeales ressources et ralentit la production.

La légitimité du systéeme politique influence auasproduction intérieure brute dans la mesure @& el
rend les décideurs et ceux qui ont investi pluparsables et crée un climat denfiance entre I'Etat et les
citoyens. Le climat de confiance exerce un impactle niveau de l'investissement et sa qualitébk&nce de
Iégitimité affaiblit la responsabilisation et faas$allocation des ressources ce qui accroit ldbgité, la
recherche des rentes privées dans le domaine plebfi@nalisation de la croissance et par la suiteecul du
produit intérieur brut.

4 Qualité de la gouvernance et épargne nette ajusté

L'épargne nette ajustée = Epargne brutia consommation du capital fixeles dépenses d’éducatien
dommages aux ressources naturelles (émissionszia gtiet de serre valorisées).

Selon sa définition, 'indicateur synthétique déplrgne nette ajustée peut renseigner sur le nikeau
développement durable dans un pays dans la mesurEéweolution de la richesse est définie de mamiar
inclure un ensemble exhaustif des ressources quiresbonne mesure des perspectives de bien-atrellea
indique la capacité d’'un pays a entretenir undlitonsommation permettant de renseigner sur Ebdibé. En
ce sens, une valeur positive de I'épargne nett&tégusignifie que le bien étre des générations aatgraussi.
La pertinence de cet indicateur s’explique par gsepen considération de certains éléments clésapt les
stocks de ressources environnementales, la dirmmutés ressources énergétiques et les émissioOde
Elles comprennent aussi les dépenses pour I'éducati tant qu’indicateur provisoire de I'accumuatides
ressources humaines.

L'épargne nette ajustée signifie que le flux desmmmmation ne diminue pas dans le temps. Cette
consommation dépend de I'évolution du stock deowses et de la richesse du pays. La qualité de la
gouvernance pourrait influencer cet indicateur gissant par exemple sur le capital hurffagui constitue une

% Tanzi vito and hamid Davoodi (1997) « Corruptigublic investment and growth” IMF Washington DC
processed.

“ PNUD (1997) «La gouvernance en faveur du dévelommt humain durable » document de politique
générale du PNUD
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de ses composantes. En effet, un degré élevé dertaption participe a un accroissement des coét d
entreprises publiques et accentue l'inégalité @senus et la pauvretd.Ces facteurs peuvent aboutir & une
dégradation de la qualité du capital humain damsdaure ou, une part de ressources sera allouég activités
qui génerent des rentes au détriment des investis#s productifs qui favorisent I'accumulation dapital, les
connaissances et le savoir.

Section 4 L'émergence des concepts de développemeutable et de bonne gouvernance dans les pays
en voie de développement : Etude comparative enttes pays du Maghreb Arabe

Dans les pays en développement, I'apparition desemts debonne gouvernancet dedéveloppement
durables’explique par une nécessité de faire ressorptupart de ces pays des déséquilibres obsengsldola
poursuite de leurs plans d'ajustement structurel gpt été préconisés par les institutions finareser
internationales de Bretton woods durant les anB6e&’objectif essentiel des PAS était le rembonmset de la
dette extérieure et 'engagement de ces paysrguvaie de croissance et de développement éconemiqu

En effet, la fin des années 80 a été marquée dapkipart des pays en voie par I'apparition desltats
catastrophiques : chdmage, inflation et déficitddaiaires. Ces résultats ont remis en cause Eeffie des plans
d’ajustement structurel et en particulier le roke gouvernement considéré comme étant un obstadée a
poursuite du développement.

En effet, les gouvernements influencent l'allocaties ressources par le biais de politiques dasis de
domaines comme les marchés publics, la concurréegentreprises étatiques, les subventions, la ensplace
des infrastructures, la réglementation, et les niege fiscales. Tous ces domaines d'action offrergreindes
possibilités de recherche de la rente politiqus. g@uvernements qui ne sont pas soumis a la trarspaet a la
responsabilité peuvent fermer les yeux sur la @ion ou I'encourager, étouffer I'esprit d’entrege] retarder
linnovation et les ajustements au marché. La paEseles réglementations ou taxations trop lourtes,
gaspillage et la corruption pure et simple présgnteus de graves obstacles qui entravent le dgpelnent
économique.

Ces problémes sont présentés a des degrés diverssstent partout dans le monde. En effet, d'uté,co
les politiques et les stratégies des gouvernenwngs que la mesure des ressources utilisées sonatlire
complexes ou difficiles a définir. D'un autre coi&s politiques publiques créent souvent des asyesélans les
incitations a participer aux processus politiquesempcouragent la tendance a "la concentratioragtastages”
au sein de l'action du gouvernement. Nous ajout@xistence d'une divergence entre les incitatioffertes
aux fonctionnaires et I'intérét général qui engend son tour des probléemes allant du "laissex*all la
corruption pure et simple. Ces problémes ont aneB&nque Mondiale a lancer en 1989, la notionadgoinne
gouvernanceajui englobe_le gouvernemertille est concue comme condition essentielle paypdursuite du
développement durabians les pays sous plans d’'ajustement structurel.

Néanmoins, il faut noter I'existence des cas ou jp@gs comme la Corée du Sud, la Taiwan, la
Malaisie, Singapour qui ont réussi a assurer weldppement durable en absence d’'une bonne gon@rna
c'est-a-dire au sein d'un régime de dictature symmnd’'un Etat fort, mais qui accommode et reglement
efficacement I'économie nationale. C’est lorsqugtdt apparait comme protectionniste qui cherchehbiliser
les énergies au service du développement éconontitpuee sens, on associe le développement éconeraigu
politiques du gouvernement par contre, le dévelope durable est associé a la bonne gouvernance.

1 Etude de I'évolution des indicateurs de développeent durable dans les pays du Maghreb (Tunisie-
Maroc et Algérie)

Les indicateurs de développement durable sont neumket présentent plusieurs piliers. Dans cetlastan
se limite uniguement a quatre indicateurs du péieonomique qui sont: le taux de croissance i pgair
habitant (en PPA), I'épargne nette ajustée, le talemploi (actifs occupés/population totale) et les
investissements directs étrangers.

% Gupta, Sandeev, Hamid Davooli and Rosa Alonso-€€2002). “Does Corruption Affect Income Inequality
and Poverty?” Economics of Governance
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1.1 Evolution du produit intérieur brut par habitan t en parité du pouvoir d’'achat (1980-2005) :

- L'Algérie

PIB par habitant en PPA (Algérie)

soon P i
dnon g

Interprétation :

En Algérie, le PIB par habitant en PPA retrace croéssance continue qui renseigne sur un processus
de reprise et non d’'un déclin.

- Le Maroc :

PIB par habitant en PPA au Maroc

4000 /
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Interprétation :

L'évolution du PIB par habitant en parité de pouvdiachat durant la période (1980-2005) montre une
amélioration du niveau de vie de la population ardd.

- La Tunisie:
PIB par habitant en PPA (Tunisie)
2000 =
2000
7000 Pl
6000 f’/—‘
s000
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Interprétation :

En Tunisie, le PIB par habitant en paritépdavoir d’achat a connu une croissance selon thmmy continu
tout au long de la période (1980-2005). Cette éiariumet en évidence une amélioration du niveavidales
habitants en Tunisie.

- Evolution dans les pays du Maghreb
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Interprétation :
Dans les pays du Maghreb Arabe, I'évolution du RH habitant en PPA, permet de tracer une

comparaison directe de leur niveau de vie. Le Maicsitué en®3°rang durant toute la période. Par contre, la
Tunisie est classée la deuxieme apres 'Algériantuia période (1980-1993). A partir de cette anf@&unisie

a occupé le premier rang jusqu’a la fin de péri@gequi montre que le processus de reprise suivii@ae pays

a dépassé celui de 'Algérie et du Maroc. Cettduian, met encore en évidence I'accroissemenadmpacité
d’amélioration du niveau de vie des tunisiens mengaraison aux autres pays.

PIB par habitant en PPA dans les pays duMaghreh
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1.2 Evolution des investissements directs étrange1980-2005)

- Algérie

Interprétation :

En Algérie, le véritable accroissement des IDE em®6PIB a commencé a partir de I'année 1996.

Evolution des IDE en % PIB en Algérie

2
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L'évolution a enregistré des fluctuations versdai$se et la baisse.

- Le Maroc

Interprétation :

Au Maroc, I'évolution des IDE a enregistré des fliations. L'attractivité des IDE a augmenté dutant
période (1987-1995), ensuite elle a baissé juskpri@ée 2004 qui a marqué une légeére reprise dés ID

- La Tunisie :

BEvolution des IDEen % PIB au Maroc
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Evelution des IDE en %PIBE en Tunisie
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Interprétation :
L’attractivité des IDE par la Tunisie a commenggaétir de I'année 1980, aprés avoir son maximum en

1982, la part des IDE a connu une baisse qui asp&risisqu’a I'année 1992 pour reprendre de nauwveze
reste de la période est marqué par des fluctuatioriermes d’attractivité des IDE.

- Evolution dans les pays du Maghreb

Evolution des IDEen % PIB au Maghreb
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Interprétation :

Le graphique permet de donner une idée sur leestasst des trois pays du Maghreb Arabe en matiere
d'attractivité des IDE. La Tunisie est classée langere durant la période (1980-1990) et duranpdeode
(1992-2002). Le Maroc est classé [€durant la période (1980-1996) pour céder la pkd@lgérie qui a
commencé a attirer les IDE a partir de 1996. Céttelution met en évidence la performance du cadre
macroéconomique de la Tunisie ainsi que son mairdiene croissance durable qui attire les investiss
étrangers.

1.3 Evolution de I'épargne nette ajustée (198030

- Algérie

Epargne ajustée en PIB en Algérie
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Interprétation :
L'évolution de I'épargne nette ajustée est flucteaan Algérie, elle a enregistré une augmentation

remarquable durant la période (89-91) qui renseigumeune amélioration du taux d’épargne ainsi ges d
dépenses d’éducation. Par contre, la période (8992 enregistré une baisse de cet indicateur’euplique
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soit par une baisse des dépenses d'éducationasaitnpaccroissement des émissions de gaz a effestsroce qui
atteignent le capital environnemental. Les fludarat vers la baisse ont marqué le reste de lagrio

- Maroc

Epargne ajustée en % PIB au Maroc
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Interprétation :

L'évolution de I'épargne nette ajustée est moinsctfiante au Maroc, I'année 1995 a tracé un
accroissement continu jusqu’a la fin de la périddette évolution renseigne sur une augmentatiofégdargne
et des dépenses d’'éducation qui améliorent latgudli capital humain dans ce pays.

- Tunisie:

Epargne ajustée en PIB en Tunisie
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Interprétation:
En Tunisie, I'épargne nette ajustée a enregiste® augmentation continue durant la période (1985-

1999). Néanmoins, elle a enregistré une baisséntensur le reste de la période. Cette diminutioargait étre
interprétée soit par une baisse de I'épargne soitip accroissement des émissions a effets de serre

- Evolution dans les pays du Maghreb

Epargne ajustée en % PIB dans les pays du Maghrebh
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Interprétation:
Ce graphique montre que I'évolution de I'épargnéenajustée est fluctuante dans les trois pays du

Maghreb. Le Maroc est classé le premier presquéoste la période. A partir de 1992, La Tunisie@assée la
deuxieme. Au Maroc, cet indicateur continue a augerepar contre, la baisse de I'épargne nette éguat
concerné aussi bien I'Algérie que la Tunisie aipae I'année 2001. Ceci pourrait étre interpréi#é par une
baisse des dépenses d'éducation soit un accroissei®ee émissions des effets de serre. En 2008niessions

de dioxyde de Carbonne en millions de tonnes sgaieé & 106,6 en Algérie, 32 au Maroc et a 22 Augisie.
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1.4 Evolution du taux d’emploi (actifs occupés/pdpation totale)(1980-2005) :
- Algérie

tauxd'emploi pour les personnes agées de 153 64
ans en Algérie
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Interprétation :
L’évolution du taux d’emploi algérien a tracé unggmentation continue a partir de I'année 1990, ce

qui renseigne sur une baisse du taux de chémagecegrays.

- Maroc

Taux d'emploi pour les personnes 4gées de 15 464 ans au
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Interprétation :

L’évolution du taux d’emploi au Maroc a tracé ungyaentation continue durant la période (1981-
1999) pour enregistrer par la suite une baisseujastannée 2003. Le taux d’emploi a repris de reaw son
accroissement sur le reste de la période.

- La Tunisie

Taux d'emplol pour les personnes agées de 15 264
ans en Tunisie
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Interprétation :

Le taux d’emploi en Tunisie a connu une légéredeadurant la période (1985-1993). Par la suita, il
enregistré une augmentation remarquable qui ajdsgé’a I'année 2005.

-Evolution dans les pays du Maghreb
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Taux d'emploi pour les personnes agées de 154 61 ans dans
les pays du Maghreh
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Interprétation :
Selon ce graphique, les trois pays du Maghreb Amatieenregistré presque un rythme constant de

l'accroissement du taux d’emploi. Le Maroc est sfate premier jusqu’a I'année 2000 pour céder dpla
I'Algérie. La Tunisie se situe au troisieme rangad la période (1988-2005).
2 Evolution des indices de gouvernance dans lesspdly Maghreb Arabe :

2.1Evolution de I'indice de gouvernance administrave :

corruption+ droits de propriété+ bureaucrate
3

Une amélioration de cet indice indique soit unellmgie qualité de la bureaucratie, soit un respiest
droits de propriété soit une faible corruption dengays soit une amélioration des trois indicaeur

GOVa=

Evolution de I'indice gov a dans les pays du maghreb
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Interprétation :

Le classement des pays du Maghreb Arabe en terengsalité de la gouvernance a aspect administratif
differe d’'une période a une autre. En effet, dutanpériode (1980-1986), la Tunisie occupe le peemang,
ensuite on trouve I'Algérie et le Maroc. Durantpériode (1987-92) qui est une période de transidame
économie de répression financiére a une économiaatehé, I'Algérie est classée la premiére, le Mabla
Tunisie occupent tous les deux le deuxieme ranga’ir de 1992, on remarque une amélioration dgukdité
de la gouvernance publique au Maroc qui se situgpremier rang durant le reste de la période. Cette
amélioration est enregistrée aussi pour la Tujsieest classée la deuxiéme.

2.2 Evolution de I'indicateur de gouvernance politjue

stabilité politique + liberté civile
2

GOVp=

Selon sa définition, une amélioration de cet indergseigne sur une stabilité maintenue dans ls ey
une implication de la société civile dans la poitesdes stratégies de développement du pays.
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Evolution de I'indice de gouvemance politique dansles pays du
Maghreb
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Interprétation :

En termes de stabilité politique, I'évolution déndlice de gouvernance politique ne trace pas des
fluctuations remarquables dans les trois pays dghvib Arabe (Tunisie- Maroc et Algérie) durant &ripde
(1980-2005).

3 Qualité de la gouvernance et développement durbbdans les pays du Maghreb : Une étude
descriptive

Dans cette partie, nous allons procéder a une étesieriptive a trois dimensions permettant de mettr
en relation I'évolution des indicateurs de dévekppnt durable déja cités et I'évolution des indides
gouvernance a aspect administratif et politiquecaurs de trois périodes décalées de 10 ans quil’'songée
1984, 1994 et 2004. Les trois pays du Maghreb Asaln¢ dispersés sous forme de nuages de poirdasersries
cadrans.

Indicateur de
développement
durable 1

|

Cadran 3 Cadran 4

Cadran 1 Cadran 2

»
|

Indice de gouvernance administratif/politique

- Le cadran 1 vérifie I'existence d'une corrélationtre indice de gouvernance et indicateur de
développement durable faibles dans un payscrrélation positive

- Le cadran 2 vérifie I'existence d’une corrélatiartre indice de gouvernance élevé et un indicateur d
développement durable faible.

- Le cadran 3 vérifie I'existence d’une corrélatiarire indice de gouvernance faible et un indicatiur
développement durable élevé.

- Le cadran 4 vérifie I'existence d’'une corrélatiartre indice de gouvernance élevé et un indicateur d
développement durable élevé eorrélation positive
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3.1Gouvernance administrative et taux d’emploi ddes pays du Maghreb en

1984-1994-2004

gouvernance administrative et taux d’emipoi dans
les pays du Maghreb en 1984
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Interprétation du graphique :

La qualité de la gouvernance administrative inflieele taux d’emploi en Algérie, ce pays se déplace
du cadran 1 en 1984 qui décrit I'existence d’uriati@n entre indice de gouvernance administrativéaax
d’emploi faibles vers le cadran 4 en 2004 qui &ran lien entre indice de gouvernance et taux pleinéleveés.

Le Maroc, vérifie aussi I'existence d'une corré@atientre indice de gouvernance administrativelet tBemploi
(passage du cadran 2 en 1984 au cadran 4 en 19%%egplique par une amélioration des deux indiocete
durant cette période). Par contre, en Tunisierd@lyque illustre une relation entre indice de gooance élevé
et un taux d’emploi faible. (La Tunisie est situlzms le cadran 2 durant les trois années.)

3.2Gouvernance politique et taux d’emploi dans fgsys du Maghreb en 1984-1994-2004

gouvernance politique et taux d'emlpoi dans les gouvernance politique et taux d'emploi en 1994 gouvemance politique et taux d'emploi en 2004
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Interprétation :

Le Graphique retrace une relation positive entdicen de gouvernance politique et taux d’emploi en
Algérie. Ce pays se situe dans le cadran 2 en 1&8ite dans le cadran 4 en 1994 et 2004. La iEuruar
contre a connu une amélioration de l'indice de gon&nce politique mais associée a un faible taemngloi. Le
Maroc vérifie une relation entre les deux indicaseen effet, le passage du cadran 4 en 1994 aarc2den
2004 s’explique par une baisse simultanée des idéicateurs.

22



3.3Gouvernance administrativtd BE en % PIB dans les pays du Maghreb en
1984-1994-2004

youvernance ad ministrative et IDE en % PIB dans
les pays du Maghreh en 1984

gouvernance administrative etIDE en % PIB en gouvernance administrative et IDE % PIB en 2004
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Interprétation:

Durant les trois années, la Tunisie est situées darcadran 4 qui illustre une relation positivéren
indice de gouvernance administrative et IDE en . Reci explique le rble que joue le cadre institutel
dans la création d’'un environnement favorable patiraction des investissements étrangers. Cettdion est
encore vérifiée pour le Maroc qui passe du cadran 1984 au cadran 4 en 1994 et 2004. En ce qoecos
I'Algérie, bien que l'indice de gouvernance a corume amélioration a travers les années, I'attraétigdes
investissements directs étrangers par ce payssserfaible.

3.4 Gouvernance politique et IDE en % PIB dans leays du Maghreb en 1984-1994-2004

gouvernance politique et IDE en % PIB dans les gouvemance poliique etIDE % PIB en 1994 gouvernance politique et IDE % PIB en 2004
pays du Maghreb en 1984
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Interprétation :

Le Graphique retrace une relation positive entralite de gouvernance politique et les IDE en % PIB
en Tunisie et au Maroc. Les IDE se dirigent vessgays qui sont stables politiquement et dans tdsgles
libertés civiles et les droits politiques sont xs@s. Par contre, les IDE en Algérie sont restifdels bien que
l'indice de gouvernance politique soit supériegedui de la Tunisie en 1994 et a celui du MaroQ@o4.

3.5Gouvernance administrative et PIB par habitant EPA dans les pays du Maghreb en 1984-1994-2004

gouvernance administrative et PIB par hahitant en gouvernance administrative et PIB par hahitant en gouvernance administrative et PIB par habiatnt en
PPA dans les pays du Maghreb en 1984 PPAen 1994 PPAen 2004
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Interprétation :

La Tunisie retrace une relation positive entredadile gouvernance administrative et PIB par habitan
en parité de pouvoir d’'achat. (La Tunisie est sitagéns le cadran 4 durant les trois années). Lghmgnae
montre aussi une amélioration de la relation desaleux indicateurs au Maroc et en Algérie en 18%hnée
2004 a enregistré une baisse de l'indice de goavesadministrative et une augmentation du PIBphitant.
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3.6 Gouvernance politique et PIB par habitant en RRlans les pays du Maghreb en 1984-1994-2004

governance politique et PIB par habitant en PPA gouvernance politique et PIB par habitant en PPA youvernance politique et PIB par hahitant en PPA
dans les pays duMaghreb en 1964 en 1994 en 2004
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Interprétation :

Aussi bien I'Algérie que la Tunisie se situent démgadran 4 en 1984,1994 et 2004, ce qui explique
gue I'amélioration de I'indice de gouvernance aegspolitique exerce un effet positif sur I'évobridu produit
intérieur brut par habitant en PPA dans ces deys.da Maroc, par contre se situe dans le cadrdur@nt les
trois années ce qui renseigne sur un indice deegoance élevé associé a un PIB faible.

3.7Gouvernance administrative et épargne nette tgesdans les pays du Maghreb en 1984-1994-2004

youvernance atministrative et épargne nette youvernance administrative et épargne nette gouvernance administrative et épargne nette
ajustée dans les pays du Maghreb en 1954 ajustée en 1994 ajustée en 2004
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Interprétation:

Il existe une relation positive entre indice de yammance administrative et épargne nette ajustée au
Maroc qui se situe dans le cadran 3 en 1984 et ldaoadran 4 en 1994 et en 2004. Cette relatiost pas
vérifiée en Algérie, en effet bien que l'indice geuvernance s'est amélioré, le volume de I'épaajostée est
resté faible dans ce pays, il est situé dans leaoa?l en 1994 et 2004. En ce qui concerne la Tejfsinnée
1994, retrace une relation positive entre les dedicateurs car le pays se situe dans le cadrdorg qu'il était
dans le cadran 2 en 1984.

3.8 Gouvernance politique et épargne nette ajusiées les pays du Maghreb en 1984-1994-2004

youvernance politique et épargne nette ajustée gouvemance politique etépargne nette ajustée gouvernance politique et épargne nette ajustée
dans les pays duMaghreh en 1984 en 1994 en 2004
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Interprétation

Le Maroc vérifie une relation positive entre la lifggade la gouvernance politique et le volume de
I'épargne nette ajustée, il est situé dans le cadrau cours des trois années. En 1994, la Tuaigeregistré
une amélioration par comparaison a I'année 198Algérie, par contre, en dépit de son indice de gonance
politique qui est le plus élevé, ce pays a enrggite volume de I'épargne nette ajustée est Ig falible.
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3.9 Résultats de la corrélation entre gouvermagadministrative/politique) et indicateurs de déppement

durable:
Indicateurs
de dd Emploi IDE PIB par habitant en PPA| Epargne nette ajustée
années 1984| 1994 2004 1984 1994 2004 1984 1994 200484 | 1994 | 2004
Gov a ou”® | ou? | Oui Oui nor® | non non Oui | Oui non non Non
Algérie Faible | forte | forte faible forte Forte
Govp non Oui | Oui non non non non Oui | Oui non non non
Algérie forte | forte forte forte
gova Non Oui non Oui Oui Oui Oui Oui 2?7 non Oui Oui
Maroc Forte faible | forte Forte | faible | forte forte Forte
Gov p Non Non | Non Non Oui Oui Non Non Non Oui Oui Oui
Maroc forte forte forte forte forte
Gov a Non non | non Oui Oui Oui Oui Oui Oui non Oui non
Tunisie Forte | forte forte forte forte forte forte
Govp non non non Oui Oui Oui Oui Oui Oui non Oui non
Tunisie Forte | Forte | Forte | Forte | Forte | Forte Forte
3.10 Tableau récapitulatif des résultats aleétation entre indice de gouvernance et indiaatele (dd) en
Tunisie, Maroc, Algérie
IDE PIB/h en PPA Emploi Epargne nette
ajustée
Indice de Tunisie Tunisie
gouvernance Maroc Maroc Algérie Maroc
administrative ‘o
Algérie
Indice de Tunisie Tunisie Algérie Maroc
gouvernance politique Maroc Algérie

Conclusion :

Dans ce papier, nous avons essayé de donner uragelaux concepts de développement durable et de
bonne gouvernance qui ont émergé simultanément einantrer comment est ce que la qualité du cadre
institutionnel d'un pays présenté par les indicesgbuvernance a aspect administratif et politiqoarait
constituer un facteur de développement durable.

Cette analyse a été fondée sur l'aspect éconondgudéveloppement durable présenté par quatre
indicateurs qui sont : le PIB par habitant en PR¥pargne nette ajustée, le taux d’emploi et leeatissements
directs étrangers. En effet, la présence d'un wsges droits de propriété, d’'une meilleure quade la
bureaucratie, d’'une faible corruption, d’'une stébilpolitique et d'une liberté civile, pourrait paiper a
'amélioration des résultats économiques et sociatpa la création des climats institutionnels fawbes

nécessaires pour la poursuite du développemenbldura

% e pays se situe dans le cadran 1, une corrélfeible est vérifiée

%7 Le pays se situe dans le cadran 4, une corrélfitmest vérifiée.

% | e pays se situe dans le cadran 2 ou 3, cedifisigue les deux indicateurs n’évoluent pas danméme
sens.
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Par la suite, nous avons mené une étude compaeatiie les pays du Maghreb Arabe (Algérie-Maroc-
Tunisie) durant la période (1980-2005), en terméSvalution des indicateurs de gouvernance et de
développement durable.

Cette étude descriptive nous a permis de tirerqy@sl constatations. Le PIB par habitant en patité d
pouvoir d’achat qui renseigne sur le niveau dedéda population et offre une comparaison dirgcteniveau
de la richesse par habitant a connu une croissemggnue dans les trois paylsa Tunisie est classée la
premiére a partir de 1993.

L’évolution des investissements directs étrangersamt qu'un indicateur de développement durable
dans la mesure ou il reflete le maintien d'uneszance durable et la présence d'un environnemenitsfale du
pays a fait ressortir la capacité d’attractionlaélunisie par comparaison aux autres pays du Midgha
Tunisie est classée la premiere durant la périodel980-2002)ce qui met en évidence la performance et la
stabilité de I'environnement macroéconomique deTlmisie. En Algérie, par contre, le volume des
investissements directs étrangers est resté faible.

Une comparaison du niveau de I'épargne nette aupté permet de mettre en évidence aussi bien le
surplus de ressources dont dispose I'économieapiérhissions de gaz a effets de serre a montrie ddaroc
occupe le premier rang a partir de 1995Cet indicateur a enregistré une baisse en Taueisen Algérie a
partir de 2001 qui s'interpréete soit par une badsd'épargne ou des dépenses d'éducation sopahausse
des émissions de gaz a effets de serre qui aiéetapital environnemental de ces pays.

Le taux d’emploi est un indicateur pertinent deeléppement durable car il permet de renseignelesur
dysfonctionnement du marché du travail et sur k& g la population qui survient aux besoins dpdpulation
active. Notre étude comparative nous a permis aelae que les trois pays ont enregistré un acseaient
continu a degré différent. Ldaroc est classé le premier jusqu’a I'année 2008our céder la place a 'Algérie.
La Tunisie se situe au troisieme rang durant leopér(1988-2005).

S’agissant des indicateurs institutionnels, le sgasent des pays du Maghreb Arabe en termes de
qualité de la gouvernance a aspect administrafiéreéi selon les périodes. En effet, durant la mri¢1980-
1986), la Tunisie a occupé le premier rang, ensuiterouve I'Algérie et le Maroc. Durant la périodé87-92),
qui est une période de transition d’une écononaeifiée vers une économie de marché, I'Algériectzstsée la
premiére, le Maroc et la Tunisie occupent toudlimsx le deuxieme rang\ partir de 1992, on remarque une
amélioration de la qualité de la gouvernance publige au Maroc qui se situe au premier rang durant le
reste de la période Cette amélioration est enregistrée aussi poliutasie qui classée la deuxieme. En termes
de stabilité politique, I'évolution de l'indice dgouvernance a aspect politique ne trace pas desidlions
remarquables dans les trois pays du Maghreb ArBilnaigie- Maroc et Algérie). L'Algérie est classéplemier,
ensuite on trouve la Tunisie puis le Maroc.

Par la suite, nous avons mené une étude descriptinags dimensions permettant de vérifier I'existe
ou non d’'une corrélation entre les indicateurs éeetbppement durable et les indicateurs de gounemaCette
étude nous a permis de conclure que la qualité’et®itonnement institutionnel n'est pas sans effat
I'évolution des indicateurs de développement déralla gouvernance a aspect administratif influence
positivement aussi bien le taux d’emploi en AlgéFigpargne au Maroc, les IDE en Tunisie et au Mate PIB
par habitant en PPA dans les trois pays. La goaveea aspect politique exerce un effet sur lesdDEunisie
et au Maroc, le PIB par habitant en PPA en Turgsien Algérie et I'épargne au Maroc.

Ainsi, ce que I'on peut conclure c'est que globaemm durant la période 1980-2005, les pays du
Maghreb Arabe ont enregistré une amélioration deslendicateurs de développement durable limitéragslier
économique. Néanmoins, bien que cette étude s’awgrertante dans la mesure ou elle pourrait renseigur
la nature de la poursuite c’est a dire vers laisepou le déclin, elle présente des limites cané’part elle n'a
pas intégré des indicateurs du pilier environneaiegttdu pilier socio-sanitaire du développememadie qui
sont assez importants.

D’autre part, une étude descriptive permet de dodae constations et non des affirmations précises

Elle n'la pas également étudié le deuxieme sens alsatité qui examine l'impact que peut exercer le
développement durable sur la qualité de la gouvema
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